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½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

Zusammenfassung 

9ƴŘŜ нлмт ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴƛƻƴ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ нлмтκнмфрκ9¦ ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŀǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ƛƳ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ όƛƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘƎŜōǊŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜ 9ƭŜŎǘǊƛπ

Ŏƛǘȅ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜπ

ǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭƛǉǳƛŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπCǊŜǉǳŜƴȊπ

wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƛŜ ǘǊƛƍ ŘŀōŜƛ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭπ ǳƴŘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴΦ  

!ǳǎƎŜƭǀǎǘ ǳΦ ŀΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǾƛŜƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ όLD//ύΣ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǊǳŦ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭǎ ǳƴƳƛǘπ

ǘŜƭōŀǊŜ CƻƭƎŜ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ǎƛƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊŘǳǊŎƘ ŘǸǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦǸǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ό.D±ύ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ǎƛƴƪŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴπ

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŀǳǎƎŜƘǘΦ  

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ 

wŜƎŜƭȊƻƴŜƴōƛƭŀƴȊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ό!9tύ ƴŜƎŀǝǾŜ wǸŎƪǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ aƛǎŎƘǇǊŜƛǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ όat±ύ 

ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘ ƪƻƴȊŜǇǘƎŜƳŅǖ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ 

!9t ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ .D± ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇπ

ǇŜƴ ƎŜƳƛƴŘŜǊǘ ǿŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƭŘƻ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ǎǘŀǊƪ 

ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƴŜƎŀǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƘŀǧŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

½ǳƎŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ¢ŜǊǝŅǊǊŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ πмтл ŀǳŦ πмфр a² ŜǊƘǀƘǘΦ ¦Ƴ ƴŜƎŀǝǾŜ 

wǸŎƪǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ 

ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŀƴ ŘƛŜ .D± ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛŜǊȊǳ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

9ƛƴŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŀōŜƛ ƪƻƴŦƻǊƳ ȊǳǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊΣ Řŀǎ ƛƴ 

ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ wǸŎƪǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǊƻōǳǎǘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŀƴ ŘƛŜ .D± ȊǳǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ƛπ

ƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ƎǊŜƛƊ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ 5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ aƻŘŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴǊǳƴŘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ǎǘŜǘǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  



ƛƛ 

  

   

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

 

.ƛƭŘ мΦмΥ ±ƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

5ŜǊ aƻŘŜƭƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘǊŜƛ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜ !ƴŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ D[ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ рр ŀǳŦΣ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !9t ǾƻǊπ

ǎŎƘǊŜƛōǘΦ DŜƳŅǖ ŘŜƳ !ǊǝƪŜƭ ǎƻƭƭ ŘŜǊ !9t ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƴ ƳŜƴƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎπ

ǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ wŜƎŜƭŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ¦ƴǘŜǊǎǇŜƛπ

ǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ !9t ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƳ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƪǝπ

ǾƛŜǊǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ōŜƛ «ōŜǊǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜƳ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ƴŜƎŀǝǾŜ 

wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƅŀƴƪƛŜǊǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜǎ ŀƴ ŘŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ό9ƭŜƳŜƴǘ нύ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŀƴ ŘƛŜ .D± ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳπDƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .D± ƪŜƛƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !9t ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ пп ŘŜǊ D[ ŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ƛǎǘ Ȋǳ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ 9ƭŜƳŜƴǘ м ǎǘǊŜƴƎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜ tǊŜƛǎǳƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ !9t ƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƭŜƳŜƴǘ н ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘ м ŘŜƴ !9t ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴ ōȊǿΦ ŦǸǊ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴΦ  

!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŦǸǊ .D± ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ !ƴǊŜƛȊŜ ȊǳƳ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊΦ .Φ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 9ŎƘǘȊŜƛǘǸōŜǊǿŀπ

ŎƘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎǘŜǳŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ 5ƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǎƻƭƭ !ǊōƛǘǊŀƎŜƎŜπ

ǿƛƴƴŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !9t ōŜƛ ŀƭƭŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ 

wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ wŜπ

ƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !9t ŀōŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ tǀƴŀπ

ƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜƘŜǊ 

ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǘΦ DŜƳŅǖ ŘŜƳ ǇǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aƻŘŜƭƭ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎ DŜǎŎƘŅƊŜ ƴŅƘŜǊ ŀƳ [ƛŜŦŜǊȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !9t ǳƴŘ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ Ŝƛƴ aƛƴπ

ŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ CŜƘƭŀƴǊŜƛȊŜ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ !9t ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜ ƭƛŜƎǘΣ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ  

5ŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ о όYƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘύ ǎƻƭƭ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ 

.D± ǇǀƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊŜ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǎƻƭƭ ōŜǿǳǎǎǘ ƴƛŎƘǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ Řŀ 

Element 1:
aktivierte RL in 

Richtung der RZ

Element 1a:
Wert vermiedener 

Aktivierung

AEP 

Element 1 (Art. 55)
Á Preisuntergrenze gem. akt. RL in Richtung der DRZ
Á Preisuntergrenze gem. dem Wert der vermiedenen Aktivierung, falls 

keine RL in Richtung der DRZ aktiviert wurde

Element 2:
Börsenpreiskopplung

Element 2 
Á Börsenpreisindex setzt Ober-/Untergrenzen
Á ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ αaƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘά ȊǿƛǎŎƘŜƴ !9t 

und Index

Element 3:
Knappheitssignal

Element 3 
Á zusätzliches Anreizelement, um Knappheitssignale zu senden
Á Wirkung bei hoher DRZ



ƛƛƛ 

  

   

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƛƳƳŀƴŜƴǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ DŜǎŎƘŅƊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ hƘƴŜ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜ 

ōŜǿǳǎǎǘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .D± ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ 

wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ YǊƛǝƪŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ȅǎπ

ǘŜƳōƛƭŀƴȊ ƴƛŎƘǘ ŀŘŅǉǳŀǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎǎƛƎƴŀƭ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƻǊǘ ƎǊŜƛπ

ŦŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƪŜƛƴŜ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǊŜƛȊŜ ǎŜǘȊǘΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !9t ǎƻƭƭǘŜƴ 

ŜǊǎǘ ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ wŜπ

ƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŘŜǊ !9t ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ό9ƭŜƳŜƴǘ мύ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ǀǊπ

ǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ό9ƭŜƳŜƴǘ нύ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŅǳŬƎŜǊŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ !9t 

ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ±ƻƭƭōŜǘǊƛŜōǎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ŀƭŀƴŎƛƴƎπtƭŀǨƻǊƳŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

Ǝǳǘ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ о ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿƛǊŘΦ 

Lƴ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ό9ƭŜƳŜƴǘ нύ ǳƴŘ 

ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘǎ ό9ƭŜƳŜƴǘ оύ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ 

5ŀǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !9t ǳƴŘ ƘƻƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴπ

ǎŀƭŘŜƴ ό½ŜƛǘǊŀǳƳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ at±ύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜƴ !9t ǳƴŘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ .D± ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ !9t ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ м ƴƛŜŘǊƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ .D± ƛƴ {ǳƳƳŜ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊπ

ƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿǸǊŘŜƴ Řŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜƴ !9t 

ƴƛŎƘǘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴΦ Lƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !9t ƘƻƘŜ 

wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ !9t ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ 

ōȊǿΦ ŀōƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ Řŀǎ tǊŜƛǎπ ǳƴŘ !ƴπ

ǊŜƛȊƴƛǾŜŀǳ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ ǳƴŘ ƳŀǊƪǘōŀǎƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜƴ ŦǸǊ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ at±Φ 5ƛŜ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ ŜǊƘǀƘǘ ōŜǘǊŀƎǎƳŅπ

ǖƛƎ ŘƛŜ !9t ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜǎ bƛǾŜŀǳΦ {ƻƳƛǘ ƎŜƘǘ Ǿƻƴ 

ŘƛŜǎŜƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ƪŜƛƴŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !9t ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.D± ŜƛƴƘŜǊΦ ²ǸǊŘŜƴ .D± ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ !ǳƎŜƴ 
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IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ 

1 Hintergrund und Zielsetzung 

CǸǊ ŘŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ .ƛπ

ƭŀƴȊ Ǿƻƴ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ŜǊȊŜǳπ

ƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǎǎŜƛǝƎŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ŘǳǊŎƘ ƪƻǊǊŜƪǝǾŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ŜǊōǊƛƴƎǘ ŘŜǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ό«b.ύ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

CǊŜǉǳŜƴȊπwŜƎŜƭǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƴ YƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǳǊƻǇŀ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 

wŜǎŜǊǾŜǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ tǊƛƳŅǊπΣ {ŜƪǳƴŘŅǊπ ǳƴŘ ¢ŜǊǝŅǊǊŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπCǊŜǉǳŜƴȊπwŜƎŜƭǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŜǘȊŜƴǘƎŜƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŜǘȊƴǳǘȊŜǊƴ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Yƻǎπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ό.D±ύ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ό!9tύ ƴŀŎƘ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ !9t ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ Řŀǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ǳƴŘ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ .ƛƭŀƴȊ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .D± ŘŀǊΦ  

Lƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴπ

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ aƛǎŎƘǇǊŜƛǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ όat±ύ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘ 

ƪƻƴȊŜǇǘƎŜƳŅǖ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ !9t ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ .D± ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜƳƛƴŘŜǊǘ ǿŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ 

CƻƭƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƭŘƻ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜ όƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŜƭǘŀǊŜƎŜƭȊƻƴŜ 

ό5w½ύύ ǎǘŀǊƪ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƴŜƎŀǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƘŀǘΦ ½ǳ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛŜ ŘŜǊ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

tƭŀǨƻǊƳŜƴ ȊǳƳ !ōǊǳŦ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ƻō ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !9t ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŀƴ ŘƛŜ .D± ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ƻō ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !9t ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ   

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ !tD ŘƛŜ CǊŀƎŜ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƻō ǳƴŘ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ !9t ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ 

ǳƴǎ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ƎŜōŜǘŜƴΦ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘπ

ǘŜƴǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŜƛƴŜǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǊŜƛȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .D± ȊǳǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 

.ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦπ

ōŀǳŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŎƘ 

Ŝƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǎ ½ƛŜƭƳƻŘŜƭƭ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

5ƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ ŦǸǊ wŜƎŜƭǊŜǎŜǊǾŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜŀōǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ōŜƛ !tD ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ aŜƘǊŜǊƭǀǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƘŅǧŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎƎŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !9tπaƻŘŜƭƭǎΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ aŜƘǊŜǊƭǀǎŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !9t 

ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǊŀǘŜƴ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŀōΦ  

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ .D± 

ŜǊƎŜōŜƴŘŜ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎ όYŀǇƛǘŜƭ нύΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ aƻŘŜƭƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !9t ŀō όYŀǇƛǘŜƭ оύ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ п ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘǿŜǊǘŜƴΦ   



н 

  

 

!ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .D± 

2 Anreizsystem und Anreizwirkungen für BGV 

2.1 Bilanzgruppenmodell und Rolle des Ausgleichsenergiepreises 

CǸǊ ŘŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ŀǳǎ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŜȄŀƪǘ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ Ǿƻƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ Ǿƻƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǇǊŅȊƛǎŜ ±ƻǊŀǳǎǇƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǝǾŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

CǊŜǉǳŜƴȊπwŜƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

LƳ {ȅƴŎƘǊƻƴǾŜǊōǳƴŘ YƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǳǊƻǇŀ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭȊƻƴŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎπ

ƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπCǊŜǉǳŜƴȊπwŜƎŜƭǳƴƎ ōŜǘǊŀǳǘΦ 5ƛŜ ŘŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ bŜǘȊƴǳǘȊŜǊ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ōƛƭŘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ {ǘǊƻƳƘŅƴŘƭŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭǎƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƧŜŘŜƴ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ ό.D±ύ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜ .D± ǎƛƴŘ ŀƴƎŜπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊŜƴ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊǳƴǘŜǊ 

ŦŅƭƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ .ƛƭŀƴȊǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜΣ ōǎǇǿΦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ YǊŀƊπ

ǿŜǊƪǎŀǳǎŦŅƭƭŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜŦŜƘƭŜǊƴ ŘŀǊƎŜōƻǘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜƴ YǳǊȊŦǊƛǎǘƳŅǊƪǘŜƴ 

ŘŜǊ {ǘǊƻƳōǀǊǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘƛƴƎǘ ǎƻǿƻƘƭ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǎǘπ ǳƴŘ 

9ƛƴǎǇŜƛǎŜǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .D± ǎƻǿƛŜ ƎƎŦΦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊπ

ƎǊǳǇǇŜΦ 

5ǳǊŎƘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ŅƘƭǿŜǊǘŜ όǳƴŘ ǿƻ ƴǀǝƎ {ǘŀƴŘŀǊŘπ[ŀǎǘǇǊƻŬƭŜύ ŀƭƭŜǊ 9ƛƴπ

ǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ !t/{ 

tƻǿŜǊ /ƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ !D ƛƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜ .ƛƭŀƴȊπ

ƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ Řŀǎ .ƛƭŀƴȊǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŦŜǎǘΦ 5ŀǎ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ 

.ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ !t/{ ŀƴ ŘƛŜ .D± ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜǎ ό!9tύ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ !ǳǎ ŘŜƳ !9t 

ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ .D± Ŝƛƴ ƳƻƴŜǘŅǊŜǊ !ƴǊŜƛȊΣ ƛƘǊŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘŜǘǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ tƅƛŎƘǘ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 9ƛƴǇǊŜƛǎǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǇǊŜƛǎǎȅǎǘŜƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǸōŜǊǎǇŜƛǎǘŜ .ƛπ

ƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ !9tΣ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǇŜƛǎǘŜ .ƛƭŀƴȊπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ōŜȊƻƎŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊŀƘƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ .D± ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǎŀƭŘŜƴ tǀƴŀƭŜƴ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

Řŀǎ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ƛƘǊŜǎ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴπ{ŀƭŘƻǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴπ{ŀƭŘƻǎ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǎǘǸǘȊǘΦ  

5ŜǊ !9t ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƴǊŜƛȊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ǳƴŘ ȊǳǊ 

±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŘŀǊΦ {ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ǀƪƻƴƻπ

ƳƛǎŎƘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǎƻƭƭ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝǎŎƘŜ {ƛπ

ǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .D± ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !9t 

ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



о 

  

 

!ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .D± 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜ .D± ƛƘǊŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ŀƪǝǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴΥ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ .D± ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ 

ǳƳŦŀǎǎǘŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ƙƛƴπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ƎǳǘŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜƳƻŘŜƭƭŜ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ŎƘǘȊŜƛǘπaŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ .D± ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ƭƛǉǳƛŘŜ YǳǊȊŦǊƛǎǘƳŅǊƪǘŜΣ ǳƳ ōŜƪŀƴƴǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǎŀƭŘƻǎ ŀƳ {ǘǊƻƳƳŀǊƪǘ 

ƴƻŎƘ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ !9t ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǊŜƛȊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !9t ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛπ

ǎŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ .D±Σ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 

Ȋǳ ǘŅǝƎŜƴΣ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀǊƪ ƛǎǘΦ IǀƘŜǊŜ !9t ŦǸƘǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ƭƛǉǳƛŘŜǊŜƴ {ǘǊƻƳƳŅǊƪǘŜƴΣ Řŀ 

ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ .D±Σ ƛƘǊŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƻƘŜƴŘŜ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ 

ƳƛǧŜƭǎ ƘƻƘŜǊ !9tπ!ōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴǎǘŜƛƎǘΦ  

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǳŘŜƳ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ !9tΣ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǎ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜπ

ǊŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .D±Σ Řŀǎ Ȋǳ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

IƛŜǊȊǳ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !9t ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎǎƛƎƴŀƭŜ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .D± Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ Ƴǳǎǎ 

ŘŜǊ !9t ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴŘ ƘƻƘŜ !9t ōŜƛ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ {ȅǎǘŜƳƪǊƛǝƪŀƭƛǘŅǘΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ 5w½Φ 9ƛƴ ŘŜǊŀǊπ

ǝƎŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎǎƛƎƴŀƭ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǎ CŜƘƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .D± Ȋǳ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǊƻōǳǎǘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ DǊŀŬƪ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΦ  

 

.ƛƭŘ нΦмΥ hǇǝƳŀƭŜ !ƴǊŜƛȊǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !9tΦ  

2.2 Anreize an die BGV  

½ǿŀǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .D± ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ƛƘǊŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘŜǘǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ŜȄŀƪǘŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇπ

ǇŜƴǎŀƭŘƻ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ ½ǳǊ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .D± ǘǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ 

Á ƛƘǊŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ό.ǀǊǎŜΣ tƻǊǜƻƭƛƻΣ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ΧύΣ 

Á ŘƛŜ IǀƘŜ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŘŜǊ !9tΣ 

Á ŘƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŘŜǊ 5w½ ǎƻǿƛŜ 

Á ŘƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴπ{ŀƭŘƻǎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ȊǳǊ 5½wΦ 
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1: AEP sollte bei geringer DRZ betragsmäßig nah über 
(short) bzw. unter (long) dem Strompreis liegen

Ą Anreiz für BGV sich am Spotmarkt auszugleichen

Ą gleichzeitig keine hohe Pönalisierung

2: AEP sollte mit höherer DRZ überproportional 
zunehmen 
Ą Anreiz zur Vermeidung hoher DRZ

Ą Einpreisungder Versorgungssicherheit

3: AEP sollte symmetrisch zum Strompreis liegen

Ą ansonsten verzerrende Effekte beim BG-
Ausgleich möglich
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!ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .D± 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ .D± ȊǳǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ

ǊŀƴƎƛƎ ŘǳǊŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭπ

ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ {ŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ όCŜƘƭπύ!ƴǊŜƛȊŜƴ ŦǸǊ .D± ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻπ

ƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΥ 

мΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴǊŜƛȊƘǀƘŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !9t 

нΦ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ ŘŜǊ !9t ōŜƛ ǇƻǎΦκƴŜƎΦ {ŀƭŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ 

оΦ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ !9t 

5ƛŜ CŀƭƭƪƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 

wǸŎƪǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  

2.2.1 Unterschiedlich hohe AEP 

5ƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ IǀƘŜ ŘŜǎ !9t ōŜŀƴǊŜƛȊǘ ŘƛŜ .D± ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴΦ WŜ ƘǀƘŜǊ ŘŀōŜƛ 

ŘƛŜ !9t ǎƛƴŘΣ ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜΦ Lƴ .ƛƭŘ нΦн ǿŜǊŘŜƴ 

ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ȊǿŜƛ !9tπ{ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ {ȅǎǘŜƳ м ǎƛƴŘ ŘƛŜ !9t ōŜƛ {ȅǎǘŜƳ н ōŜƛ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ 5w½ ŀōŜǊ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ƘǀƘŜǊΦ 

 

.ƛƭŘ нΦнΥ !9tπ{ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴǊŜƛȊƘǀƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !9t 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ .D±Σ ŘŜǊŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǎŀƭŘƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ 

ǇƻǎƛǝǾ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƘŅǧŜƴ ƛƴ {ȅǎǘŜƳ н ƘǀƘŜǊŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ {ȅǎǘŜƳ м Ȋǳ 

ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǊŜƛȊ ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ bƛπ

ǾŜŀǳ ŘŜǊ !9t ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜǊ ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .D± ƎŜπ

ǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

{ȅǎǘŜƳ н ŜǊƘǀƘǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .D± ŘŜƴ !ƴǊŜƛȊ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜΣ ŘŜǊŜƴ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇπ

ǇŜƴǎŀƭŘƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ǳƴƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ ƛǎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

9ƛƴǇǊŜƛǎǎȅǎǘŜƳǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜǎŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƻƘƭ tǀƴŀƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 9ǊƭǀǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴ 

ōŜƛŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ Řŀǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .D± ς 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ς ŜǊƎŜōƴƛǎƴŜǳǘǊŀƭΦ 5ƛŜ 

ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜ όtǀƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎύ ŘŜǊ !9tπ!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƳ {ȅǎπ

ǘŜƳ н Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ !9t ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀƭŘŜƴ ŘŜǊ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƪǳǊȊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜΦ  
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System 1: Niedrige AEP

DRZ
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System 2: Hohe AEP
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!ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .D± 

5ŀ ǊƛǎƛƪƻŀǾŜǊǎŜ !ƪǘŜǳǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜπ

ǿƛŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ƎƭŜƛŎƘƘƻƘŜƴ DŜǿƛƴƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ tǀƴŀπ

ƭŜƴ Ȋǳ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ {ǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ 

Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ .D± ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀƭǎ ǊƛǎƛƪƻŀǾŜǊǎ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hōǿƻƘƭ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ .D±Σ ŘŜǊŜƴ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǎŀƭŘŜƴ ƳƛǧŜƭπ

ǿŜǊǜǊŜƛ ǳƴŘ ǾƻƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ǎǘƻŎƘŀǎǝǎŎƘ ǳƴƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƛŘŜƴǝǎŎƘ 

ƛǎǘΣ ǊŜƛȊŜƴ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ !9t ƛƴ {ȅǎǘŜƳ н ŘƛŜ .D± Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ŀƪǝǾŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 

.ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴΦ  

2.2.2 Asymmetrie der AEP zu den Beschaffungskonditionen  

{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !9t ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ wŜπ

ƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛπ

ǎŜƴύ ƭƛŜƎŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ CŜƘƭŀƴǊŜƛȊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .D±Φ 9ƛƴ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ !9t ǿƛǊŘ ǎŎƘŜπ

ƳŀǝǎŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ !9tπ{ȅǎǘŜƳ н ƛƴ .ƛƭŘ нΦо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ {ȅǎǘŜƳ м ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ !9t Ȋǳ 

ŘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ȊŜƛƎǘΦ Lƴ {ȅǎǘŜƳ н ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ !9t ōŜƛ ƴŜƎŀǝǾŜƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ 

ǎŎƘǿŅŎƘŜǊ ŀōΣ ŀƭǎ ŘƛŜ !9t ōŜƛ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ŀƭŘŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 

 

.ƛƭŘ нΦоΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ !9tπ{ȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ 

ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ !9t  

hǇǝƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ !9tΣ ǿƛŜ ƛƴ {ȅǎǘŜƳ мΣ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ 

ƭƛŜƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŅǊŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦǸǊ .D± ŘǊƻƘŜƴŘŜ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜȄŀƪǘ ǎƻ ƘƻŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ƛƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƘŅǧŜƴ .D± ƪŜƛƴŜƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ !ƴǊŜƛȊΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ¦ƴƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǎ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻǎ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƘǊŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎȊǳƭŜƴƪŜƴΦ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜƴ ŘŜǊ !9t Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !9t ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƭŀπ

ǝƭŜǊ ǎƛƴŘΦ  

LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ !9t Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ .D± ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ {ǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜΣ ƛƘǊŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎȊǳƭŜƴƪŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ 

!ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !9t ǳƴŘ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ŀƭǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .D± ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿƛǊŘΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ Ƴƛπ

ƴƛƳƛŜǊŜƴ .D± ƛƘǊŜ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƘǊŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ōŜƛ {ǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΦ 
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!ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .D± 

Lƴ ŘŜƳ ƛƴ .ƛƭŘ нΦо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳ н ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ !9t ōŜƛ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ŀƭŘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 

ǎǘŀǊƪ ŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !9t ōŜƛ ƴŜƎŀǝǾŜƴ {ŀƭŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ǎŎƘǿŀŎƘ ŦŀƭƭŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴΦ {ƻ ƭŀƎ ƛƴ нлму ŘŜǊ ŘǳǊŎƘπ

ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ !9t ōŜƛ ǇƻǎƛǝǾŜǊ 5w½ ōŜƛ ру ϵκa²Ƙ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ !9t ōŜƛ ƴŜƎŀǝπ

ǾŜǊ 5w½ ōŜƛ оп ϵκa²Ƙ ƭŀƎΦ tƻǎƛǝǾŜ !9t ōŜƛ ƴŜƎŀǝǾŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ .D± 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !tD ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘ 

ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǎŀƭŘƻǎ ŘŜƳ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘΦ  

{ǘŀǊƪ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎŜ tǊŜƛǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ .D± ƛƴ нлмуΣ ŘŀǎǎΣ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǳƴƎ 

ƎƎŦΦ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻΣ ƛƘǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀǊƛƴ 

ōŜǎǘŀƴŘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ пс ϵκa²Ƙ όaƛǧŜƭǿŜǊǘ ŀǳǎ Ҍру ǳƴŘ оп ϵκa²Ƙύ ōŜπ

ǿǳǎǎǘ ƭƻƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎƻ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴȊǳƪŀǳπ

ŦŜƴΣ ŀƭǎ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ōȊǿΦ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΣ ŀƭǎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ LƳ DŜƎŜƴπ

ȊǳƎ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōŜƛ tǊŜƛǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǇŜƛǎŜƴΦ  

Lƴ нлму ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ Ǿƻƴ пс ϵκa²ƘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƭŀƎ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ .D± ƛƴ ŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŀǊƛƴΣ ƛƘǊŜ .ƛƭŀƴȊπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎǇŜƛǎŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ȊŜƛƎǘ ƛƴ нлму ŘŜǳǘƭƛπ

ŎƘŜ «ōŜǊǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ Ŝǘǿŀ ррл ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴπ

ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ Ŝǘǿŀ 

мрл ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 5ƛŜ .D± ƘŀōŜƴ ŀƭǎƻ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ ŘŜǊ 

!9t Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ !9tπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŜƴΣ ǿƛŜ 

ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǾƻǊƎŜƭŜƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ !9t ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘΦ  

2.2.3 Beschaffungskonditionen in der Höhe der AEP 

CŜƘƭŀƴǊŜƛȊŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ !9t ƭƛŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .D± ŘŀǊŀǳŦ ǎǇŜƪǳƭƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ 

ŘƛŜ !9t ǎƻƎŀǊ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΦ 

.D± ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭΣ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ Ȋǳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ YƻƴŘƛǝƻπ

ƴŜƴ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ 

ǎǇŜƪǳƭƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !9t ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ƭƛŜƎǘΦ WŜ ƘǀƘŜǊ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ YƻƴŘƛπ

ǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ǎƛƴŘ ς ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŜȄǘǊŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜȄǘǊŜƳ ƴŜƎŀǝǾŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ς 

ŘŜǎǘƻ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ ŘƛŜ !9t ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ .D± ŘŀǊƛƴΣ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘπ

ƳŜƴΦ CǸǊ .D± ƛǎǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭƻƘƴŜƴǎǿŜǊǘΣ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ !ōǿŜƛπ

ŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΣ Řŀ ƛƳ ŦǸǊ .D± ǳƴƎǸƴǎǝƎŜƴ Cŀƭƭ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

wŜƎŜƭȊƻƴŜƴπ ǳƴŘ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǎŀƭŘƻǎΣ ŘƛŜ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !9t ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǿŅǊŜΣ ŀƭǎ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜǎΦ 5ŀ ŦǸǊ .D± ȊǳŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜπ

ǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǎǘǸǘȊŜƴΣ Řŀ ƛƘǊŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘŜ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƘƻƘŜƴ DŜǿƛƴƴǎ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǎ 

!9tΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊ Ȋǳ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴΦ 5ŜǊ 9ǊǿŀǊπ

ǘǳƴƎǎƴǳǘȊŜƴ ōŜƛ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻπ

ƴŜƴ ŦǸǊ .D± ŘŀƘŜǊ ǎǘŜǘǎ ǇƻǎƛǝǾΦ  



т 

  

 

!ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .D± 

5ƛŜǎŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .D±Σ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

{ǇŜƪǳƭƛŜǊŜƴ .D± ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !9t ƭƛŜƎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƛŜ 

[ŜŜǊǾŜǊƪŅǳŦŜΣ ŀƭǎƻ {ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ƻƘƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ DŜƎŜƴǇƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

[ŜŜǊǾŜǊƪŅǳŦŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ŘŀǊΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ņǳπ

ǖŜǊǎǘ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪǊƛǝǎŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŀƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

aŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜǊƪŜƴƴπ

ōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ǎƻƳƛǘ ƪǳƳǳƭƛŜǊŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿƛǊƪǘ ŘŜǊ !9t ŘƛǊŜƪǘ ŀƭǎ {ŎƘǊŀƴƪŜ ŦǸǊ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜΦ Lǎǘ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !9t ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ŜȄǘǊŜƳŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘŜ ƭƛŜƎǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ aŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜ 

ƪŜƛƴ !ƴǊŜƛȊΣ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ¢ǊŜǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !9t ŘŀǳŜǊƘŀƊ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ƴƛŜŘǊƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ .D± ȊǳǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪπ

ƎŀƴƎ ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŀƴ ŘŜƴ YǳǊȊŦǊƛǎǘƳŅǊƪǘŜƴ ŦǸǊ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǘǊŜǘŜƴ tǊŜƛǎǎǇƛǘȊŜƴ 

ŀƴ {ǘǊƻƳōǀǊǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ȊǳǊ wŜŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ bƛŜŘǊƛƎŜ !9t ōŜǊƎŜƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ǿƛǊƪŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƴŘŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎƘŜƳƳŜƴŘΦ  

5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !9t ŜƛƴŜǎ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƳπ

ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ό.ƛƭŘ нΦмύΦ Lƴ ŘŜƳ .ƛƭŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ !9t ƛƴ 

±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ǸōŜǊ ōȊǿΦ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ 

wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƭŀƎ ό{ŜƪǳƴŘŅǊŀŎƘǎŜύΦ 5ǳǊŎƘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !9t ƪŀƴƴ ŘŜǊ ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ .D± 

ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝǎŎƘŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ŀǎ WŀƘǊ нлмф ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƛƴ 

ŘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǿŅƘǊŜƴŘ όōƛǎ !ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘύ ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ aƛǎŎƘǇǊŜƛǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 

όat±ύ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŘŜǎ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ WŀƘǊ 

ƘƻŎƘǎƪŀƭƛŜǊǘΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊŜƛǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊπ

ƭŜƎǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜȊǳǎŎƘƭŀƎǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜƴ ƪŜƛƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŘǊǳŎƪ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳƪǝƻƴ ŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ IŅǳŬƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ŘŀƘŜǊ ƛƘǊŜ aŀǊƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛπ

ǎŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜƴ at± ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜȊǳǎŎƘƭŀƎǳƴƎ π ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘ π ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ Ŝƛƴ 

²ŜǧōŜǿŜǊōǎŘǊǳŎƪ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ŀōƎŜǊǳŦŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘƛŜ !9tΦ LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǎ at± ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎπ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ !9t ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



у 

  

 

!ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .D± 

 

.ƛƭŘ нΦпΥ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ όtǊƛƳŅǊŀŎƘǎŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ !9t ƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ {ŀƭŘƻ ǸōŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŀƭπ

ǘŜƴŜƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƭŀƎ ό{ŜƪǳƴŘŅǊŀŎƘǎŜύ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎπ

ǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜƴ !9t ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ .D± ȊǳǊ .Ŝπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘǀƘŜǊ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘπ

ƎŜǿƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмп ǳƴŘ нлмр 

ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ at± ƛƴ нлмф ŘŜǊ CŀƭƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ bƛπ

ǾŜŀǳ ŘŜǊ !9t ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !9t ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘŜǊ «ōŜǊǎǇŜƛǎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǇŜƛǎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ǎǘŀǊƪ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ .ŜǘǊǳƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ !9t ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ǸōŜǊǎǝŜƎ ƛƴ нлмп Ŝǘǿŀ оул ϵκa²ƘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ at± ŀǳŦ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ун ϵκa²Ƙ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ 

.D± ȊǳǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀǊƪ ǿŀǊΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘŀŦπ

ŦǳƴƎ ŘŜǎ at± ƘŀōŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ !9t ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .D± ƘŀōŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƳƻƴŜǘŅǊŜƴ !ƴǊŜƛȊŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ нлмт ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ нлмф ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƭŘƻ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ 

at± ǳƳ нс ҈ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ !9t ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘπ

ōŀǊŜƴ bƛǾŜŀǳ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмп ǳƴŘ нлмрΦ  

5ƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ !9t ǳƴŘ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ Lƴ .ƛƭŘ нΦр ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмп ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ 

ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ at± ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
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ф 

  

 

!ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .D± 

 

.ƛƭŘ нΦрΥ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !9t ǳƴŘ 5w½ ƛƴ нлмп ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ at±  

.Ŝƛ ŘŜƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !9t ƛƴ нлмп ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜƛ 

ƘǀƘŜǊŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǿŀǊŜƴΣ {ƛǘǳŀǝπ

ƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƭŀƎΣ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜπ

ƘŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ  

LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǎ at± ƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜȄǘǊŜƳŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŘƛŜ 

!9t ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎŎƘǿŀŎƘ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ Ǿƻƴ 

ҕнлл ϵκa²ƘΣ ȊΦ ¢Φ ǎƻƎŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǾŜǊǿŜƛƭǘ ƘŀōŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ .D± ƻũŜƴǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀǊƪŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƴǊŜƛȊ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ 

ƛƘǊ IŀƴŘŜƭƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƳ 

YǳǊȊŦǊƛǎǘƘŀƴŘŜƭ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƭŀƎ ƛƳ 9ȄǘǊŜƳŦŀƭƭ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ 

ōŜƛ πмΦнпо a² ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ оπŦŀŎƘŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 5ŜǊ 

!9t ƭŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ōŜƛ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝǘǿŀ πмпл ϵκa²ƘΦ 5ǳǊŎƘ ǎƻƭŎƘ ƪǊƛǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

{ȅƴŎƘǊƻƴǾŜǊōǳƴŘǎ YƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǳǊƻǇŀǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΣ Řŀ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǳƴπ

ƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ŘǳǊŎƘ wŜǎŜǊǾŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŘŜŎƪŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ 

ȊǳŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜǘǎ ǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƘƻƘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ IƛƭŦŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ [ŀǎǜƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ bŜǘȊŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ƛƳ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎπ

ƴŜǘȊ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ !9t ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ŘǳǊŎƘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ƎǊƻǖŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ .D± ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ǎƻƭŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƳŜƛŘŜƴΦ !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜ !9t ōȊǿΦ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ !9t ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ 

wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ōŜǿƛǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .D± ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ǿƛŜŘŜπ

ǊǳƳ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƘƻƘŜ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƘƻƘŜ !9tύ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ    

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !9t ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ 

.D± ȊǳǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ŀƴ ŘŜƴ YǳǊȊŦǊƛǎǘπ

ƳŅǊƪǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ Lƴ .ƛƭŘ нΦс ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀπ

ŘŀȅƘŀƴŘŜƭ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ at± ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
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!ƴǊŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .D± 

 

.ƛƭŘ нΦсΥ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ƛƳ ƛƴƴŜǊǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭ 

5ŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !9t ǳƴŘ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ LƳ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǎ at±Σ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !9t ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ 

ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ .D± ȊǳǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŜŘǊƛƎ ǿŀǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

.D± ƛƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ aŀǖŜ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƭŀƎ Řŀǎ Iŀƴπ

ŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴ ōŜƛ Ŝǘǿŀ ну D²Ƙ ǇǊƻ aƻƴŀǘΦ  

bŀŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ at± ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ !9t ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇπ

ǇŜƴǘǊŜǳŜΣ ƛǎǘ Řŀǎ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴ ŀƳ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ !ǳƎǳǎǘ 

нлмф ǳƴŘ aŅǊȊ нлнл ƭŀƎ ŘƛŜǎŜǎ ōŜƛ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ сл D²Ƙ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ōŜƛ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ 

ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ ±ƻƭǳƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǳǾƻǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŜƴŘ ŀǳǎπ

ȊǳƳŀŎƘŜƴΣ Řŀ Řŀǎ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜƴ !9t ǿŜƛǘŜǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ .D± ŘŜǊ ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊ 

ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŀōƴƛƳƳǘΣ ǳƳǎƻ ƴŅƘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !9t 

ƭƛŜƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ .D± ŜƴǜŅƭƭǘΦ 5ŜǊ {ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭ Ȋǳ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻƴπ

ŘƛǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛπ

ƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ .D± ŜǊƎŜōƴƛǎƴŜǳǘǊŀƭΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿŜƴƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ ǳƴπ

ǘŜǊǘŅƎƛƎ ǎǘŀǊƪ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ wŜƎŜƭŜƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘŜƴ !9t ōŜπ

ŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊǘŅƎƛƎŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŅƎƛƎŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !9t ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ōŜƛ 

ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǎǘŀǊƪ ƎƭŜƛŎƘƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .D± ŘŜƴƪōŀǊΣ ǿŀǎ Ȋǳ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŦǸƘπ

ǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !9t ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ǎƻ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ .D± ƧŜŘŜǊȊŜƛǘΣ 

ŀǳŎƘ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΦ 9ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ !9tπbƛǾŜŀǳΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴΣ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .D±Φ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘǊŀŘŀȅπ

±ƻƭǳƳƛƴŀ ǿƛŘŜǊΦ 
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

3 Präferiertes Modell zur AEP-Berechnung  

3.1 Elemente zur Berechnung des AEP  

9ƴŘŜ нлмт ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ !Ƴǘǎōƭŀǧ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴƛƻƴ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ нлмтκнмфрκ9¦ ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŀǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ƛƳ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ όƛƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘƎŜōǊŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜ 9ƭŜŎǘǊƛπ

Ŏƛǘȅ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ όD[ 9. ƻŘŜǊ 9. D[ύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭƛǉǳƛŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎπCǊŜǉǳŜƴȊπwŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƛŜ ǘǊƛƍ ŘŀōŜƛ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ±ƻǊπ

ƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭπ ǳƴŘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŀƘŜǊ ƪƻƴŦƻǊƳ Ȋǳ ŘƛŜπ

ǎŜǊ D[ ǎŜƛƴΦ  

LƳ ƘƛŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǎƛƴŘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘŜǊ !ǊǝƪŜƭ пп ǳƴŘ рр ŘŜǊ D[ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ !9tπ{ȅǎǘŜƳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊπ

ƎŀōŜƴ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ !9t ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ DŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ пп ǎƻƭƭ Řŀǎ !9tπ{ȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

Á ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ƛƎƴŀƭŜ ǎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ǊŜƅŜƪǝŜπ

ǊŜƴΣ  

Á ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !9t ŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΣ  

Á ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŀƴ ŘƛŜ .D± ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ƻŘŜǊ ²ƛŜπ

ŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳπDƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ǎŜƴŘŜƴΣ  

Á ǾŜǊȊŜǊǊŜƴŘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ .D±Σ !ƴōƛŜǘŜǊ ǳƴŘ «b. ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ 

Á ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŀƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ȊǳǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴ 

ŘŜƴ «b. ǎŜƴŘŜƴΦ  

DŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ рр ŘŜǊ D[ ǎƻƭƭ ŘŜǊ !9t ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƴ ƳŜƴƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ wŜƎŜƭŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ ǳƴŘ «ōŜǊǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ¦ƴǘŜǊǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭπ

ȊƻƴŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ !9t ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƳ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜπ

ƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ōŜƛ «ōŜǊǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜƳ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ƴŜƎŀǝǾŜ wŜπ

ƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 9ǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ƪŜƛƴ !ōǊǳŦ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ 

!9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  

DŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ рн ŘŜǊ D[ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !9t ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ «b.ǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ LƳōŀƭŀƴŎŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ IŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘ όL{Iaύ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƪǸǊȊπ

ƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ό!/9wύΦ 

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜΥ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !9tπ.ŜǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ǾƻǊΣ Řŀǎ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ ȊǳǊ D[ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ό.ƛƭŘ оΦмύΦ  



мн 

  

 

tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

.ƛƭŘ оΦмΥ ±ƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

5ŜǊ aƻŘŜƭƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ƎǊŜƛƊ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ D[ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ {ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘƛŜ ƻƘƴŜƘƛƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎǳƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ 

wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǎ ²ŜǊǘǎ ŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ό9ƭŜƳŜƴǘ мύΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ 

ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƅŀƴƪƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ L{Ia ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜǎ ŀƴ ŘŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ό9ƭŜƳŜƴǘ нύ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƳƻƴŜǘŅǊŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŀƴ ŘƛŜ .D± ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳπDƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .D± ƪŜƛƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !9t ŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ 

aŀǊƪǘǇǊŜƛǎ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǊŀǘǎŀƳΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘŜƴ .ǀǊπ

ǎŜƴǇǊŜƛǎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƴ LƴŘŜȄ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜ ōŜƛ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ aŀǊƪǘǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀƘ ŀƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŦŜǊȊŜƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ƭƛŜƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ 9ƭŜƳŜƴǘ м 

ǎǘǊŜƴƎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜ tǊŜƛǎǳƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ !9t ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƭŜƳŜƴǘ н ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘ м ŘŜƴ !9t ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴ ōȊǿΦ ŦǸǊ «ōŜǊŘŜπ

ŎƪǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴΦ  

!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŦǸǊ .D± ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ !ƴǊŜƛȊŜ ȊǳƳ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊΦ .Φ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 9ŎƘǘȊŜƛǘǸōŜǊǿŀπ

ŎƘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎǘŜǳŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŀƴȊǳǊŜƛȊŜƴΦ 5ƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ !Ǌōƛǘπ

ǊŀƎŜƎŜǿƛƴƴŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !9t ōŜƛ ŀƭƭŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !9t ŀōŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ 

ǎǘŀǊƪŜ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŜƘŜǊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ǇŀǊŀπ

ƳŜǘǊƛŜǊǘΦ DŜƳŅǖ ŘŜƳ ǇǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aƻŘŜƭƭ ǎƻƭƭ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ DŜπ

ǎŎƘŅƊŜ ƴŅƘŜǊ ŀƳ [ƛŜŦŜǊȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !9t ǳƴŘ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ CŜƘƭŀƴǊŜƛȊŜ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ !9t ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ǇǊŜƛǎŜ ƭƛŜƎǘΣ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ  

5ŀǎ ŘǊƛǧŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ ǎƻƭƭ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ŘŜǊ .D± ǇǀƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊŜ Ȋǳ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǎƻƭƭ ōŜǿǳǎǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ƛƴ 

Element 1:
aktivierte RL in 

Richtung der RZ

Element 1a:
Wert vermiedener 

Aktivierung

AEP 

Element 1 (Art. 55)
Á Preisuntergrenze gem. akt. RL in Richtung der DRZ
Á Preisuntergrenze gem. dem Wert der vermiedenen Aktivierung, falls 

keine RL in Richtung der DRZ aktiviert wurde

Element 2:
Börsenpreiskopplung

Element 2 
Á Börsenpreisindex setzt Ober-/Untergrenzen
Á ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ αaƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘά ȊǿƛǎŎƘŜƴ !9t 

und Index

Element 3:
Knappheitssignal

Element 3 
Á zusätzliches Anreizelement, um Knappheitssignale zu senden
Á Wirkung bei hoher DRZ



мо 

  

 

tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ŘŜǊ [ŀƎŜΣ Řŀ ōŜƛ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƛƳƳŀƴŜƴǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ DŜπ

ǎŎƘŅƊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ DŜǎŎƘŅƊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ς ƻƘƴŜ YƴŀǇǇƘŜƛǘπ

ǎŜƭŜƳŜƴǘ ς ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǿǳǎǎǘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘōŀǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ƘƻƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ YǊƛǝƪŀƭƛǘŅǘ 

ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳōƛƭŀƴȊ ƴƛŎƘǘ ŀŘŅǉǳŀǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǘΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƘŜǳǘŜ ŘǸǊƊŜ ŘƛŜǎŜƳ YƴŀǇǇƘŜƛǘπ

ǎŜƭŜƳŜƴǘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ȊǳƪǸƴŦπ

ǝƎ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŀōƎŜǊǳŦŜƴŜ wŜƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 

!ƴǊŜƛȊŜ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ǎŜǘȊŜƴ ŘǸǊƊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǿŅǊŜƴΦ  

5ŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎǎƛƎƴŀƭ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƻǊǘ ƎǊŜƛŦŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƪŜƛƴŜ ƘƛƴǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǊŜƛȊŜ ǎŜǘȊǘΦ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !9t ǎƻƭƭǘŜƴ ŜǊǎǘ ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ 

ǎǇǸǊōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŘŜǊ !9t ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ 

ǎƻƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ǎƻ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǌƻōǳǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

aŀǊƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ς Ŝƴǘπ

ƎŜƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ς ǿƛŜŘŜǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƘŀǘΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

3.2 Element 1: Aktivierte Regelleistung |  Wert der vermiedenen Aktivierung 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ D[ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ рр ŀǳŦΣ ŘŜǊ 

tǊŜƛǎƎǊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !9t ǾƻǊǎŎƘǊŜƛōǘΦ DŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ рр ŘŜǊ D[ ǎƻƭƭ ŘŜǊ !9t ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƴ 

ƳŜƴƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ wŜƎŜƭŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴπ

ǎŀƭŘƻǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ¦ƴǘŜǊǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ !9t ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƳ ƎŜǿƛŎƘπ

ǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ōŜƛ «ōŜǊǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜƳ 

ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ƴŜƎŀǝǾŜ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !9tπ.ŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ 9ƭŜƳŜƴǘ м ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ D[ 9. 

ŘǳǊŎƘ !ǊǝƪŜƭ ол ŜƛƴŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴōƛŜǘŜǊƴ ƎŜƳŅǖ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴ ŀōƎŜǊǳŦŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘ ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ {ƻƳƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜ ±ƛŜǊǘŜƭπ

ǎǘǳƴŘŜ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ŜƛƴŜǎ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘǎΣ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŎƘ 

ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳŜƴƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜΦ  

9ǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ƪŜƛƴ !ōǊǳŦ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǊǘ ŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŜǊǘǎ ŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ L{Ia ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ǳΦŀΦ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ DŜōƻǘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ aŜǊƛǘ hǊŘŜǊ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŅǊǊŜƎŜƭǊŜǎŜǊǾŜ ōŜǎǝƳƳǘ 

ǿƛǊŘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘŜǎ м ƎŜōƛƭŘŜǘŜ !9tΣ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ōǊǳŦ ǎǘŀǊƪ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ DŜōƻǘǎǇǊŜƛǎŜΣ ƘŅǳŬƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŀƴ ŘƛŜ .D± Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

½ǳƪǸƴƊƛƎ ŘǸǊƊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎƘǀƘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŀŎƘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YǳǊǾŜ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜƛƴŜΣ ǘǊƻǘȊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ŀŘŅǉǳŀǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ !9t ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ 

DǊǸƴŘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ wŜƎŜƭŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ 

ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ όǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ нлнлύ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ 



мп 

  

 

tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘŜǎ ǊŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎƎŜōƻǘŜ ŀōȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ DŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ ²ŜǧōŜπ

ǿŜǊōǎŘǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎΣ Řŀǎ ŦǸǊ !ƴōƛŜǘŜǊ 

Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎƎŜōƻǘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ Ȋǳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭǀǎŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ǎƻōŀƭŘ Ŝƛƴ ǘŜǳǊŜǊŜǎ ŀƭǎ Řŀǎ 

ŜƛƎŜƴŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ǎŜƘǊ ƴŀƘ ŀƴ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊƪƻǎǘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭπ

ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ǳƴƳƛǘπ

ǘŜƭōŀǊ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ tǊŜƛǎπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŀȅπŀƘŜŀŘπhǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aŀǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜƴ 

ŜǊŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎ ȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wŜƎŜƭπ

ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƅŀŎƘŜǊŜƴ aŜǊƛǘπhǊŘŜǊ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ wŜƎŜƭƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ŘǸǊƊŜΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸƘǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ όαbŜǩƴƎάύ ǳƴŘ ōŜƛƳ !ōǊǳŦ Ǿƻƴ wŜπ

ƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ōǊǳŦ Ǿƻƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǘŜǳǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŜōƻǘŜƴ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ 

ǿƛǊŘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘ !tD ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ǳƳπ

ŦŀǎǎŜƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ bŀŎƘōŀǊπ«b.Φ .Ŝƛ ŘŜǊ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴƭŅǳŬƎŜ !ƪǘǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƭπ

ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ōȊǿΦ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴƭŅǳŬƎŜ wŜπ

ƎŜƭǊŜǎŜǊǾŜōŜŘŀǊŦŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳπ

ǎŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [Cwπ½ƻƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴƭŅǳŬƎŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊƳƛŜπ

ŘŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀπ

ȊƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴƭŅǳŬƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎπ

ƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƻǿƻƘƭ ƴŜǳŜ «b. ƛƴ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ǎƻƳƛǘ Řŀǎ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊƘǀƘǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜΦ Lƴ .ƛƭŘ оΦн ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ όǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴύ {ŀƭŘƛŜπ

ǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƴƴ !tD ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ bŀŎƘōŀǊπ«b. ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ DǊŀπ

Ŭƪ ȊŜƛƎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ 

ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎΦ 

 

.ƛƭŘ оΦнΥ {ƛƳǳƭƛŜǊǘŜ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ōŜƛ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜ bŀŎƘōŀǊπ«b.Φ  



мр 

  

 

tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƭŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ Řŀǎ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƴŀǘǳǊƎŜπ

ƳŅǖ ƴǳǊ ƎǊƻō ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƘŀƊŜǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ 

ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Řŀǎ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƴƻǊƳ ƛǎǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ƛƴ Ŝǘǿŀ пл ҈ ŘŜǊ CŅƭƭŜ Řŀǎ ƴŀŎƘ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘπ

ƎŜǿƛŎƘǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ нл a² ƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜ 

ƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀōƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ŜǊ ƘƛŜǊƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 

!9t ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ м ŘǸǊƊŜ ŘŀƘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ƴƛŜŘǊƛƎ ǎŜƛƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 

bŀŎƘōŀǊƴ ŜƛƴŜ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ {ƻƳƛǘ 

ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ Ŝƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀōǊǳŦ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ !ōǊǳŦ ǘŜǳǊŜǊ DŜōƻǘŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ «b. ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ !ōǊǳŦǎ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǳǎǊŜƎŜπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ όǊŜƎŜƭȊƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴύ aŜǊƛǘπhǊŘŜǊπ

[ƛǎǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ōŜȊǳǎŎƘƭŀƎǘŜƴ wŜƎŜƭŀǊōŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 5ŀōŜƛ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŘΦ ƘΦ ŜƛƴŜ ƎŜƎŜƴπ

ƭŅǳŬƎŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴ όƎƎŦΦ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘύ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ wŜπ

ƎŜƭǊŜǎŜǊǾŜ ŀƭƭŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ŀǳŦ 

ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜōƻǘŜ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ ƪƻǎǘŜƴƻǇǝƳŀƭŜǊ !ōǊǳŦ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ «b. ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴπ

ȊŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŘŜŎƪŜƴΦ 5ŀǎ 

ŀōƎŜǊǳŦŜƴŜ tǊƻŘǳƪǘ ƳǸǎǎǘŜ ƎŜƳŅǖ !ǊǝƪŜƭ рр ŘŜǊ D[ ōŜƛ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ŝƛƴ 

ƘǀƘŜǊŜǊ !9t ŜǊƎŜōŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ 5w½ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƭƻƪŀƭŜǎ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ōǊǳŦ ŜƛƴŜǎ ǘŜǳǊŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ 

!9t ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎ ǿŅǊŜΦ DƭŜƛŎƘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴΦ !ƭǎ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ƘƛŜǊŀǳǎ ŦƻƭƎǘΣ ŘŀǎǎΣ ǎƻƭŀƴƎŜ Ŝƛƴ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƴƎǇŀǎǎōŜƘŀƊŜǘŜǊ bŜǘȊŜ Ŝƛƴ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ wŜƎŜƭŜƴŜǊƎƛŜŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴ ŘŜǊǎŜƭōŜ tǊŜƛǎ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ !9t ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¦ƴπ

ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ !ǊŜŀǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎŜƭπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ǳƴǘŜǊǎǇŜƛǎǘŜƴ DŜōƛŜǘǎ ƭŜƎǘ Řŀǎ ǘŜǳŜǊǎǘŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ DŜōƻǘ 

ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŦŜǎǘΣ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ǸōŜǊǎǇŜƛǎǘŜƴ DŜōƛŜǘǎ Řŀǎ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ DŜōƻǘ ŦǸǊ ƴŜƎŀǝǾŜ wŜƎŜƭƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎΦ  

5ƛŜǎŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ Lƴ 

.ƛƭŘ оΦо ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ōƭŀǳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όǾƻǊ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎύ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜǎ WŀƘǊ ŘŀǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘ ǎƻǊǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ƎǊǸƴŜƴ tǳƴƪǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘπ

ƭƛŎƘ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŀǊΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊπ«b. ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ wŜƎŜƭǊŜǎŜǊǾŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǘΦ [ƛŜƎǘ Ŝƛƴ ƎǊǸƴŜǊ tǳƴƪǘ ƛƳ CŀƭƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ όŜǘǿŀ ŀō ½ŜƛǘǇǳƴƪπ

ǘŜƴ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ пΦлллύ ǸōŜǊ ŘŜǊ ōƭŀǳŜƴ YǳǊǾŜΣ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ wŜƎŜƭπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !9t ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ [ƛŜƎǘ ŘŜǊ tǳƴƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ōƭŀǳŜƴ YǳǊǾŜΣ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ ƭƻƪŀƭŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ǸōŜǊ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ LƳǇƻǊǘ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ 



мс 

  

 

tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ƎŜŘŜŎƪǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿŅǊŜ ŘŜǊ !9t ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ CŀƭƭŜ ƻƘƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ōƭŀǳŜ YǳǊǾŜ ²ŜǊǘŜ ƪƭŜƛƴŜǊ л ōŜǘǊŅƎǘ όwŜƎŜƭȊƻƴŜ ǸōŜǊǎǇŜƛǎǘΤ ½Ŝƛǘπ

ǇǳƴƪǘŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ пΦлллύΣ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎǊǸƴŜƴ tǳƴƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

ōƭŀǳŜƴ YǳǊǾŜ ƭƛŜƎŜƴΦ   

 

.ƛƭŘ оΦоΥ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǊŜƎŜƭȊƻπ

ƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ōǊǳŦǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !9t ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ CŅƭƭŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ «b. ǎƻǿƻƘƭ 

Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ !9t ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳπ

ŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ !9t ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уо ҈ 

ŘŜǊ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭΦ Lƴ мо ҈ ŘŜǊ CŅƭƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜƴŀŎƘπ

ōŀǊǘŜƴ «b. ǳƴŘ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿŅǊŜ ŘŜǊ !9t ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ƭƻƪŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎ ƛǎǘ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ wŜƎŜƭǊŜǎŜǊǾŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ς ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ ς ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

9ȄǇƻǊǘ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿŅǊŜ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘ 

ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǸōŜǊπ

ǎŎƘŀǳōŀǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !9t ƘŀōŜƴ ŘǸǊƊŜΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜǎ ŀōŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘǳǊŎƘ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ LƳǇƻǊǘ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜŘŜŎƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ 

ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !9t ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ !9t ŦŀƪǝǎŎƘ ƪŜƛƴŜ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎ ŦǸǊ .D± ŜƴǜŀƭǘŜƴ ŘǸǊƊŜΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ !9tΣ ǳƳ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘƻƘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƎǸƴǎǝƎŜǊ {ŀƭŘƛŜǊǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ 

LƳǇƻǊǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜƴ !ƴǊŜƛȊ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜΥ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŘƛŜǎŜǊ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǎƻƳƛǘ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !9t ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ .ŀπ

ǎƛǎ ŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ м ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŀƴ ŘƛŜ .D± ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŀƘŜǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CƭŀƴƪƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴπ

ǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜǊ αLƴπ

ŎŜƴǝǾƛǎƛƴƎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘά ǳƴŘ ŘŜǊ α{ŎŀǊŎƛǘȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘά ŘŜǊ L{IaΦ 
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

3.3 Element 2: Börsenpreiskopplung 

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜΥ ½ƛŜƭ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ .D± ōŜƪŀƴƴǘŜ !ōπ

ǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ŀƪǝǾΣ ȊΦ .Φ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜΣ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !9t ǎǇŜƪǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜǊ tŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŀōŜƛ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ 

Ȋǳ ǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .D± ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŀƴȊǳǊŜƛȊŜƴΦ  

.D± ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ƎŜπ

ȊŀƘƭǘŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘ 

ǿƛǊƪŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎǇŜƛǎǘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘπ

ǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƳ ²ŜǊǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƳ LƴǘǊŀŘŀȅπaŀǊƪǘΣ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊǎǇŜƛǎǘŜǊ 

wŜƎŜƭȊƻƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜƳ LƴǘǊŀŘŀȅπ²ŜǊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅπIŀƴŘŜƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ Ŝƛƴ tǊŜƛǎ ŜȄƛǎǝŜǊǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ {ǘǊƻƳ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƳ LƴǘǊŀŘŀȅπaŀǊƪǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦŜǎǘπ

ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  

9ƛƴŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ōȊǿΦ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ !9t ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ LƴŘŜȄ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ Řŀ Ŝƛƴ .D±Σ 

ŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ōŜȊƛŜƘǘΣ Řŀƴƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǎ .ǀǊπ

ǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ IǀƘŜ ŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊǎ 

ƭƛŜƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿŅǊŜ ŘƛŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .D± ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ IǀƘŜ ǿƛŜ 

Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .D± ŜǊƎŜōƴƛǎƴŜǳǘǊŀƭΦ LƳ CŀƭƭŜ ǳƴƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǎ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5w½ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ .D± ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ 9Ǌƭǀǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀπ

Ƴƛǘ ŘŜǊ !9t ŦǸǊ .D± ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 

!9t ƛƳƳŜǊ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !9t ǳƴŘ ŘŜƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ LƴŘŜȄ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ LƴŘŜȄ ȊǳǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  

3.3.1 Börsenpreisindex  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ LƴǘǊŀŘŀȅƘŀƴŘŜƭ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ [ƛŜŦŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ǾƛŜƭŜ 

ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴŘŜȄ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ ǳƴŘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǊ LƴŘƛȊŜǎ ƛǎǘ 

ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘŜƴƪōŀǊΣ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ LƴŘŜȄ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƴŘŜȄ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǎƻƳƛǘ ǊŀǘǎŀƳΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǝǳǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘΥ 

Á aǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΥ .ŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ D[ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !9t ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳ ŘŜƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƭǎƻ ŘŜƴ ²ŜǊǘ 

ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ŀōōƛƭŘŜƴ ǎƻƭƭΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ǎǘŀǊƪ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ Řŀ ǳƴǘŜǊǘŅƎƛƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ [ŀǎǘπ ǳƴŘ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ƻŘŜǊ YǊŀƊǿŜǊƪǎŀǳǎŦŅƭƭŜΣ Řŀǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ !ƴƎŜπ

ōƻǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ŀōƎŜǊǳŦŜƴŜƴ 

wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ȊǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 



му 

  

 

tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 

[ƛŜŦŜǊȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ   

Á LŘŜƴǝǎŎƘŜǊ .ŜȊǳƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿƛŜ LƳōŀƭŀƴŎŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘ όL{tύΥ 5ƛŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊπ

ƎƛŜŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ǾƛŜƭ 

ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘŜ ōȊǿΦ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ǎŀƭŘƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǘΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜǊ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǊ .D± ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ƛƳƳŜǊ ƎŜπ

ƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ !9tΦ LƳ ōǀǊǎƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅπIŀƴŘŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǾƛŜǊǘŜƭπ

ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ .ƛπ

ƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ǎƻƳƛǘ ƳƛƴŘŜǎπ

ǘŜƴǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǎǘŜƭƭǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭ ŦǸǊ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘ ŘŀǊΦ DƭŜƛŎƘπ

ȊŜƛǝƎ ƛǎǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƭƛǉǳƛŘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

Ǌƻōǳǎǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛǎǘ 

ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ƻō DŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ {ǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ LƴŘŜȄ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

Á !ǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾƛǘŅǘΥ 9ƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ LƴŘŜȄ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŀǊƪǘǎκaŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !9t ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ όƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴύ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊŜΣ ŘŜǊŜƴ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳǎ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ƘŀōŜƴ Řŀƴƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ LƴŘŜȄΦ 9ƛƴŜ ƘƻƘŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ 

ŘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ aŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ wŜǇǊŅπ

ǎŜƴǘŀǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ LƴŘŜȄΦ  

9ƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ LƴŘŜȄ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ 

Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŅǊŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ aŀǊƪǧŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ƳƛǧŜƭǎ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾƻƭǳƳŜƴƳŅǖƛƎ ƪƭŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘŜƴ !9t ŘŜǊŀǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜǊ !9t ǳƴŘκƻŘŜǊ ǾƻƭǳƳŜƴƳŅǖƛƎ ƘƻƘŜǊ .ƛπ

ƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǎŀƭŘŜƴ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƅǸǎǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 9ǊƭǀǎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊŜƴŘŜƴ 

aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸƘǊǘΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ LƴŘŜȄ ǿŜƴƛƎ ǊŀǘǎŀƳΣ 

ŘŜƴ LƴŘŜȄ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 9ȄǘǊŜƳǿŜǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŘƛŜ aƛƴƛƳŀκaŀȄƛƳŀ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ Iŀƴπ

ŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜΣ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŀƴǝƭπLƴŘƛȊŜǎ όрκфр҈πvǳŀƴǝƭŜ ŀƭπ

ƭŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜύ ǿŅǊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ōŜπ

ŘŜƴƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŅǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƭŜƛŎƘǘ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊōŀǊΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ŘǊŜƛ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƴŘŜȄ ȊǳǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƛǎǘ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛπ

ŎƘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ōƛƭŘŜǘ ȊǿŀǊ ŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜ ŀŘŅǉǳŀǘ ŀōΣ ǎŎƘƳŅƭŜǊǘ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ aŀǊƪǘπ

ƎŜǎŎƘŅƊŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ LƴŘŜȄΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ {ǘǳƴŘŜƴπ ŀǳŦ ±ƛŜǊπ

ǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ŘǸǊƊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ LƴŘŜȄ ŦǸƘǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎπ

ǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƴŘŜȄ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳǿŅƎŜƴΦ     

½ǳǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄπ

ōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŀōŜƛ ǊŀǘǎŀƳΣ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄπ.ƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜ 



мф 

  

 

tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

DŜǎŎƘŅƊŜ ŀƭƭŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƪǝǾŜƴ {ǘǊƻƳōǀǊǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿŅǊŜ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .ǀǊǎŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ ȊǳǊ LƴŘŜȄπ

ōƛƭŘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ 

ǿƛǊŘΦ ²ǸǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ŜƛƴŜǊ .ǀǊǎŜ ς ōǎǇǿΦ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ±ƻπ

ƭǳƳŜƴ ς ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ŘŜǎ LƴŘŜȄ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀōƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ǘǊƻƳōǀǊǎŜƴ ŘǸǊƊŜ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ŘŜǎ LƴŘŜȄ ŜǊπ

ƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƪπ

ǘŜǳǊŜ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŅǊŜ Ȋǳ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊŜ IŀƴŘŜƭǎǇƭŀǨƻǊƳ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƳŀŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ǘŜǳǊŜ 

DŜǎŎƘŅƊŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ƎŜǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴǘŜƴ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜƴ LƴŘŜȄ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴƳƛǘπ

ǘŜƭōŀǊ ŘƛŜ !9t ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎ ƘŀƭǘŜƴΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ƻō IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊƎǊŜƴȊŜ ƘƛƴǿŜƎ ȊǳǊ LƴŘŜȄōƛƭπ

ŘǳƴƎ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ LƴŘŜȄ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 

{ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ {ǘǊƻƳƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

πŀƴƎŜōƻǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘƎŜōƛŜǘ ǎǘŀƳƳŜƴΦ ²ŅǊŜ ƭŜǘȊǘŜǊŜǎ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ 

LƴŘŜȄ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ŘŜƴƪōŀǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .D± Ŝƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ƻŘŜǊ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊ {ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŘŜŎƪǘΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ mũƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪπ

ǘŜǎ ŘǸǊƊŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǎƻƭŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƘŜǳǘŜ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ǿŅǊŜ 

Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ .D± Ŝƛƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ CƭŜπ

ȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŘŜŎƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƭŜƎǘ ŘƛŜǎŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŀōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘǎƪƻǎπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ .D± ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦŜǎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƳŀǊƪǘƎŜōƛŜǘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ {ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ǎŀŎƘπ

ƎŜǊŜŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ aŀǊƪǘƎŜπ

ǎŎƘŅƊŜ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ŘŜǎ LƴŘŜȄ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘǘΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴπ ǳƴŘ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴπ

ŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ Ȋǳ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ L{t ōŜǎǎŜǊ ŀōōƛƭŘŜƴΦ 

½ǿŀǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ {ǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ŦǸǊ .D± hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ŘŀǊΣ 

Ŝƛƴ {ǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀōŜǊ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜǊ L{tΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ tǊŜƛǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ǾƛŜǊ L{t ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǀǊǎŜƴƛƴŘŜȄ 

ŜƘŜǊ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀƭǎ wǸŎƪŦŀƭƭŜōŜƴŜ ŦǸǊ {ƛǘǳŀǝƻπ

ƴŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƭƛǉǳƛŘŜ ƛǎǘΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ 

ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ .D± ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 

{ǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ŀǊōƛǘǊŅǊ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ   

Lƴ .ƛƭŘ оΦп ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊƭƛƴƛŜ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ±ƻƭǳƳƛƴŀ 

ŘŜǊ 9t9· {Ǉƻǘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ at± ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

.ƛƭŘ оΦпΥ 5ŀǳŜǊƭƛƴƛŜ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜǊ ±ƻƭǳƳƛƴŀ ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘŜǎ ό!ǳƎΦ 

нлмф ōƛǎ aǊȊΦ нлнлύ 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ±ƻƭǳƳƛƴŀ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎǊƻǖ ƛǎǘ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ тнр 

ǳƴŘ л a² ǎŎƘǿŀƴƪǘΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǿǳǊŘŜƴ Ŝǘǿŀ ун a² ŀƳ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ 

ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǎ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪπ

ǘŜǎ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘΣ ǳƳ ƴǳǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀπ

ŘŀȅƳŀǊƪǘ ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ōŜǎǝƳƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΣ Řŀ Řŀǎ ±ƻƭǳƳŜƴ ŀƭǎ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻƭǳƳŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴπ

ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ aŅǊȊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ млл a²Φ 

9ǎ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō Ŝƛƴ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄΣ ŘŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ LƴǘǊŀŘŀȅπDŜǎŎƘŅƊŜƴ ƎŜōƛƭπ

ŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘǳǊŎƘ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ¦Ƴ ƘƛŜǊǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ 

ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9t9· {Ǉƻǘ ŘŜƴ IIL όIŜǊŬƴŘŀƘƭπIƛǊǎŎƘƳŀƴπLƴŘŜȄύ ōŜǎǝƳƳǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 

YŜƴƴȊŀƘƭ ȊǳǊ aŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ !ǳǎ ŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǊ 9t9· {Ǉƻǘ ƎŜƘǘ 

ƘŜǊǾƻǊΣ ŘŀǎǎΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ aŀǊƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳπ

ƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нлл a² ŘŜǊ IIL ƴŀŎƘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9t9· {Ǉƻǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ мΦрлл ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ DŜπ

ǎŎƘŅƊŜ ŘŜƴƪōŀǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘŜǎ ŘŜǎ IIL Ƴƛǘ мΦрлл ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƘŅǳŬƎ ƛƴ 

ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜ aŀǊƪǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜǘŜƪǝŜǊŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ 

Ǿƻƴ ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 

aŀǊƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘŀƘŜǊ ǾƻǊΣ ōŜƛ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛπ

ǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŜƛƴŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎŎƘǿŜƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ нлл a² ŦǸǊ ŘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΦ 9ǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀōŜǊ ŀƴƎŜǊŀǘŜƴΣ Řŀǎǎ aŀǊƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎŎƘǿŜƭƭŜΣ ǾƻǊπ

ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ   

Lƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴ ŀƳ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƭƛπ

ǉǳƛŘŜ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ȊǳŘŜƳ DŜπ

ǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ {ǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻƭǳƳƛƴŀ ŘŜǎ 
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊǘŅƎƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ǎƛƴŘ ƛƴ .ƛƭŘ оΦр ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǾƻǊ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ at± ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

.ƛƭŘ оΦрΥ 5ŀǳŜǊƭƛƴƛŜ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜǊ ±ƻƭǳƳƛƴŀ ŘŜǎ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘŜǎ ό!ǳƎΦ нлмф 

ōƛǎ aǊȊΦ нлнлύ 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭƛǉǳƛŘŜǊΦ LƳ 

aŀȄƛƳǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘŜƭǎǇŜǊƛƻŘŜ ǸōŜǊ нΣп D² ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜǘǊŅƎǘ Řŀǎ 

ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜ ±ƻƭǳƳŜƴ Ŝǘǿŀ нул a²Φ 9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻƳƛǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ ŀǳŦ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ 

{ǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ȊǳǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ hũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǘǊŜǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ǘǳƴπ

ŘŜƴƘŀƴŘŜƭ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ŀǳŦΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ YƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴπ ǳƴŘ {ǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǳƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ DŜπ

ǎŎƘŅƊŜ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 

ǿŜƛǘŜǊŜ wǸŎƪŦŀƭƭŜōŜƴŜ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƎŜǘŅǝƎǘŜǊ ŘŀȅπŀƘŜŀŘ DŜǎŎƘŅƊŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜƭƭŜ 

Ǿƻƴ нлл a² ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅπ{ǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 

aŀǊƪǘ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘŜǎ Ǿƻƴ 9t9· {Ǉƻǘ Ŝƛƴ IIL 

Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ мΦрлл ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

LƴŘŜȄ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘǿŜǊǘ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ DŜǎŎƘŅƊŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ IŀƴŘŜƭǎǎŎƘƭǳǎǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǿƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘŜǊ 

LƴŘŜȄ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊŜƴ ŀǳŦǎǳƳπ

ƳƛŜǊǘŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳǾƻǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƳ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘ ŜƛƴƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴπ

ǎŀǘȊŜǎ ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭπ

ŘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ DŜǎŎƘŅƊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿǸǊŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜǘŅǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀŘŅǉǳŀǘ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ CǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀƴƎŜƳŜǎπ

ǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ȊǳǾƻǊ ŦŜǎǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ 

Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ ōŜŬƴŘŜǘΦ ²ƛǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘǊŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻǊΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛ 9ƛƴŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ L5о ŘŜǊ 9t9· {Ǉƻǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ 
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ŜƛƴȊƛƎŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƪǝǾŜ ǳƴŘ ƭƛǉǳƛŘŜ {ǘǊƻƳōǀǊǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǘŅƎƛƎŜƳ {ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭ ƛǎǘΦ 5ƛŜ aŀǊƪπ

ǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘǊƻƳōǀǊǎŜƴ ƛǎǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƭƛǉǳƛπ

ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎǇƭŀǘȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǎƛŜƘǘ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ LƴŘŜȄōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƻƳƛǘ ǾƻǊΣ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƳŜƴƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǇǊŜƛǎŜǎ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ LƴǘǊŀŘŀȅƎŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴπ

ŘŜƭǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΦ [ƛŜƎǘ ŘŜǊŜƴ 

ŀǳŦǎǳƳƳƛŜǊǘŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ нлл a²Σ ǎƻƭƭπ

ǘŜƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ŀǳŎƘ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊǘŅƎƛƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŀƭƻƎ 

ǿŅǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ŘŜǎ {ǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ Ŝƛƴ LƴŘŜȄ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊ [ƛŜŦŜǊǇŜǊƛƻŘŜ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ LƴŘƛȊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

LƴŘŜȄ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƴ !ƴǘŜƛƭ ōŜǎǝƳƳǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ ŀǳŦǎǳƳπ

ƳƛŜǊǘŜ ±ƻƭǳƳŜƴ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ нлл a² ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ .Ŝƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ мрл a² ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ LƴŘŜȄ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ тр ҈ ƛƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ LƴŘŜȄ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴπ

ǇǊƻŘǳƪǘŜ ǿǸǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ нр ҈ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ Lƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ƎŜƘŀƴπ

ŘŜƭǘŜ ±ƻƭǳƳŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǎŀǘȊ ƴǳǊ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŀƳ [ƛŜŦŜǊȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΦ  

Lƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ƧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ нлл a² ƭƛŜƎŜƴΣ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ ŘŀȅπŀƘŜŀŘπIŀƴŘŜƭǎ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ /ƭŜŀǊƛƴƎǇǊŜƛǎŜǎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ƻōŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ 

±ƻǊƎŜƘŜƴΦ  

½ǳƪǸƴƊƛƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƘŜǳǘŜ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǎ LƴǘǊŀŘŀȅƘŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ƘƛŜǊ 

ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ IŀƴŘŜƭǎǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ {ŎƘǿŜƭƭπ

ǿŜǊǘ Ǿƻƴ нлл a² ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ {ǘǳƴŘŜƴπ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ŘŀȅπŀƘŜŀŘπIŀƴŘŜƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄπ

ōƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

3.3.2 Mindestabstand  

5ŜǊ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ оΦоΦм ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎπ

ƛƴŘŜȄ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ƳŜƴƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ŘŀǊΦ 

¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŀƴ 

ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƘŀǘΣ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘ 

ƎŜǿƛǊƪǘ ƘŅǧŜΣ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !9t ǳƴŘ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ƘŜǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎπ

ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴŜ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ǀǊπ

ǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .D± Ȋǳ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !9t ǳƴŘ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ƛǎǘ ŀōŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƪƻƴȊŜǇǘƎŜƳŅǖ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ wŜƎŜƭȊƻπ

ƴŜƴǎŀƭŘƻ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘΦ 9ƛƴ Ȋǳ ƎǊƻǖ ƎŜǿŅƘƭǘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀƘŜǊ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ .D± ǳƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ȋǳ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ 



но 

  

 

tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ 

ōŜƻōŀŎƘǘōŀǊŜƴ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ LƴǘǊŀŘŀȅπDŜǎŎƘŅƊŜ ƭƛŜƎŜƴΦ Lƴ .ƛƭŘ оΦс ǎƛƴŘ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ aƻƴŀǘǎπ

aƛǧŜƭǿŜǊǘŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

.ƛƭŘ оΦсΥ aƻƴŀǘǎπaƛǧŜƭǿŜǊǘŜ Ǿƻƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ όhƪǘΦ нлму ōƛǎ 

aǊȊΦ нлнлύ 

5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ȊǳƳ L5о ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ŝǘǿŀ ҕмл ϵκa²ƘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ƻũŜƴōŀǊ 

ƴŀŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ at± όWǳƭƛ нлмфύ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛ Ŝǘǿŀ 

ҕмп ϵκa²Ƙ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !9t ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ .D± ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ƛƘǊŜ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ǸōŜǊ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ŀƳ Lƴǘπ

ǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ  

.ƛƭŘ оΦт ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ L5оΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ IŀƴŘŜƭǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ L5о ƎŜŎƭǳǎǘŜǊǘΦ 

 

.ƛƭŘ оΦтΥ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

L5о 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƧŜ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ƘǀƘŜǊ ŘŜǊ L5о ƛǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ млл ϵκa²Ƙ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ /ƭǳǎǘŜǊ ŘŜǎ L5о ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ 

мл ϵκa²ƘΦ .Ŝƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ ōȊǿΦ ƘǀƘŜǊŜƴ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳǎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ {ǇŀƴƴŜ ŘŜǊ ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ DŜπ

ǎŎƘŅƊŜ ŀōŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ƴŜƎŀǝǾŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ πмр ōƛǎ Ȋǳ πолϵκa²Ƙ ǳƴŘ ōŜƛ 
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

tǊŜƛǎŜƴ ǸōŜǊ млл ϵκa²Ƙ ōŜƛ мр ōƛǎ рлϵκa²ƘΦ ½ǿŀǊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ōŜƛ tǊŜƛǎƴƛπ

ǾŜŀǳǎ ǸōŜǊ нлл ϵκa²Ƙ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ŘŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǎŎƘǿŀŎƘ 

ōŜǎŜǘȊǘŜ YƭŀǎǎŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

²ǸǊŘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ 

ŜǊǎŎƘƛŜƴŜ Ŝǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ !ǳŦπ ōȊǿΦ !ōǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǀǊπ

ǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ Ǿƻƴ ҕмл ϵκa²Ƙ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ 5ŀ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ŀōŜǊ ǾƻǊπ

ǎƛŎƘǝƎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ Ȋǳ ƎǊƻǖŜ !ōǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

.D± ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘπ

ŀōǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ҕр ϵκa²Ƙ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴŘŜ !ōǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜǊǘŜƭπ

ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜ LƴǘǊŀŘŀȅπtǊƻŘǳƪǘΦ 

¦Ƴ ȊǳŘŜƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ƘƻƘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ ŘƛŜ .D± ŘŜƴ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ !ǳŦπ ōȊǿΦ !ōǎŎƘƭŀƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿǸǊŘŜ ƎŜǊŀŘŜ Ȋǳ ½ŜƛǘŜƴ ƘƻƘŜǊ ōȊǿΦ ƴŜƎŀǝǾŜǊ .ǀǊǎŜƴπ

ǇǊŜƛǎŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ҕр ϵκa²Ƙ ǎŜƛƴŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎŀƘ ǳƴǎŜǊ ǳǊπ

ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ǾƻǊΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƴ !ǳŦπ ōȊǿΦ !ōπ

ǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ ҕнл ҈ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ bŀŎƘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴǊǳƴŘŜ ǳƴŘ wǸŎƪǎǇǊŀπ

ŎƘŜ Ƴƛǘ !tD ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ !ōǎǘŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜǎ ŀǳŦ мл ҈ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ 

ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘǎŜƛǘŜ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !9t 

ǳƴŘ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ǿǸǊŘŜ ǎƻƳƛǘ Ƴƛǘ ҕр ϵκa²ƘΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ ҕмл ҈ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘǎ ŜƴǜŀƭǘŜǘ ŘŀōŜƛ ŜǊǎǘ ōŜƛ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜƴ ǸōŜǊ 

рл ϵκa²Ƙ ŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘŜƴ !ƴǊŜƛȊ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ 

ǎǘǸǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ aƻŘŜƭƭ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝπ

ǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜƴ !9t ȊǳŘŜƳ ŘǳǊŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜǎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭǘŜ ǎƻ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴ DŜπ

ǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘŜǎ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝǎŎƘŜƴ .ƛƭŀƴȊŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ 

ǳƴŘ ǎƻ ŦǸǊ .D± ŘŜƴ !ƴǊŜƛȊ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ƛƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ bǳǊ ǎƻ 

ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǎ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .D± ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9t9· {Ǉƻǘ Ƙŀǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳƳ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ 

L5о ȊǳƳ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ L5о ǳƴŘ ȊǳƳ ŘŀȅπŀƘŜŀŘπtǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƘŀōŜƴ 

ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴŘƛȊŜǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ {ǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ aƛǧŜƭǿŜǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ {ǘǳƴŘŜ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ŎƘǘπ

ȊŜƛǘǿŜǊǘǎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ LƴŘŜȄ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴπ

ŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŀōōƛƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ Lƴǘπ

ǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ ƎǊǀǖŜǊŜ tǊŜƛǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅπ

ǎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όмΦ Wǳƭƛ нлмф ōƛǎ омΦ aŀƛ нлнлύΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ vǳŀƴǝƭŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

ώϵκa²Ƙϐ фл҈πvǳŀƴǝƭ фр҈πvǳŀƴǝƭ фф҈πvǳŀƴǝƭ 

L5о мрƳƛƴπL5о слƳƛƴ млΣмр мпΣмм ноΣуу 

L5о мрƳƛƴπ5!a !¢ ммΣпт мсΣоу нуΣоф 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦмΥ vǳŀƴǝƭŜ ŘŜǊ !ōǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ L5о ȊǳƳ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ L5о ǳƴŘ ȊǳƳ 

ŘŀȅπŀƘŜŀŘπtǊŜƛǎƛƴŘŜȄ όvǳŜƭƭŜΥ 9t9· {Ǉƻǘύ 
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

aǀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƘŀƭǘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴπ

ŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ȊǳŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ ƛƴƴŜǊǘŅƎƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴπ ƻŘŜǊ ŘŀȅπŀƘŜŀŘπIŀƴŘŜƭǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aǀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŘŀōŜƛ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ .D± ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƘƻŎƘ ƎŜƴǳƎ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘπ

ƴǳƴƎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜǊ vǳŀƴǝƭŜΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŘŜƳ фр҈πvǳŀƴǝƭΣ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ǸǊŘŜ Ƴŀƴ 

ŘƛŜǎŜƳ !ƴǎŀǘȊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦƻƭƎŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ ҕнл ϵκa²Ƙ 

όмр ϵκa²Ƙ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴƛƴŘƛȊŜǎ ȊǳƳ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴƛƴŘŜȄ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

р ϵκa²Ƙ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ αaƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘάύ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƳƻƴŜǘŅǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ .D± ŀƭǎ ŜƛƴŜ Ȋǳ ƎǊƻǖŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ  

5ŜǊ aƻŘŜƭƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ǎƛŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǘŅƎƛƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ŀǳŦ ҕмл ϵκa²ƘΣ ōŜƛ ŘŀȅπŀƘŜŀŘπDŜǎŎƘŅƊŜƴ 

ŀǳŦ ҕмр ϵκa²Ƙ ŜǊƘǀƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜƴ !ǳŦπ ōȊǿΦ !ōǎŎƘƭŅƎŜ ōƭŜƛōŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ς ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳŦ 

.ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴǊǳƴŘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜǎ ς ƪƻƴǎǘŀƴǘΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ 

ŘǸǊƊŜ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ 

LƴǘǊŀŘŀȅƘŀƴŘŜƭǎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜǎǎŜƴ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ Ƙƻπ

ƘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘŜǎ ƳǸǎǎǘŜƴ Řŀƴƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ŘŜǎ 

{ǘǳƴŘŜƴƘŀƴŘŜƭǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŘŜȄōƛƭŘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

3.3.3 Rampenmodell 

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ƎǊŜƛƊ 

ǳƴŘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊǎǇŜƛǎǘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΣ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ 

ǸōŜǊǎǇŜƛǎǘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǀǊπ

ǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ōŜǎǝƳƳǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƘŅǳŬƎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ L{t {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘōŀǊΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ Ņƴπ

ŘŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !9t ǾƻƳ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŀƭŘƻ ŘŜǊ L{t ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 9ǎ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŀƘŜǊ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !9t ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŀƭŘƻ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜ ƘŅǳŬƎ ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎΦ ²ƛǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘŀƘŜǊ ǾƻǊΣ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ wŀƳǇŜƴƳƻŘŜƭƭ Ȋǳ Ǉŀπ

ǊŀƳŜǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ aƻŘŜƭƭ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ 5ŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘǎ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ wŜƎŜƭȊƻπ

ƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ ŜƛƴŜǎ {ǇǊǳƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜƴ !9t ōŜƛ bǳƭƭŘǳǊŎƘƎŅƴƎŜƴ ǾƻǊΦ .Ŝƛ όǘƘŜƻǊŜπ

ǝǎŎƘύ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǊ {ȅǎǘŜƳōƛƭŀƴȊ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ǿƛǊƪŜƴΣ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ {ŀƭŘƻ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ǳƴŘ ōŜƛ {ŀƭŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

{ŎƘǿŜƭƭŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǿƛǊƪŜƴΦ 5ŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ƎŜπ

ƳŅǖ ŘŜƳ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŀƳǇŜ ƎŜŘŅƳǇƊΦ  

²ƛǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǾƻǊΣ ŘŜƴƴ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀƳǇŜ ōŜƛ ҕрл a² ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ {ŜƪǳƴŘŅǊǊŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΦ .ƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ 

±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ƛƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ WŜƴǎŜƛǘǎ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘπ

ŀōǎǘŀƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǿƛǊƪŜƴΦ 
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

3.4 Element 3: Knappheitselement 

3.4.1 Notwendigkeit des Knappheitselements 

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜΥ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘōŀǊŜƴ !ƴǊŜƛȊŜ ŀǳǎ 9ƭŜƳŜƴǘ м ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘ н ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 

9ƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜƭŜƴƪǘŜƴ 5w½π{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƎǊŜƛƊ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ !9tπbƛǾŜŀǳ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ LƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !9tπaƻŘŜƭƭ ŦŜƘƭǘŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ YƴŀǇǇπ

ƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŘŜǊ L{Ia ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎ α{ŎŀǊŎƛǘȅ /ƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘά ƻǇǝƻƴŀƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ƭǳƪǊŀǝǾŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜƎŜǎŎƘŅƊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ǀǊπ

ǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ȊǿŀǊ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ōŜŀƴǊŜƛȊǘ ȊǿŀǊ ŘƛŜ .D± ŘŀȊǳΣ ōŜƪŀƴƴǘŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ 

ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊŜ 

ƘƛŜǊȊǳ ǎǘŀǊƪ ƎŜƴǳƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǊŜƛ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΥ  

Á ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻΥ YƻƴȊŜǇǘƎŜƳŅǖ ōŜǿƛǊƪǘ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜ ǾƻƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ .D±Φ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ōŜǎǘŜƘǘ ōŜǿǳǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ 

Ǿƻƴ ŘŜƳ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ {ƻƳƛǘ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

.ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ǾƻƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ {ǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !9t ǾƻǊΦ  

Á hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ŀƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǿŜǊǘŜƴΥ 5ƛŜ tŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘπ

ŀōǎǘŀƴŘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IƛǎǘƻǊƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘōŀǊŜǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ȊǿŀǊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ Ŝƛƴ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ .D± ȊǳƳ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘπ

ƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ L{t ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘǎ όōƛǎ Ȋǳ ҕмр ϵκa²Ƙ ōȊǿΦ ҕмл ҈ύ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ŝƛƴ 

{ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ ǀũƴŜƴ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ CŜƭŘ ŦǸǊ {ǇŜƪǳƭŀǝƻƴŜƴΦ ½ǿŀǊ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ¦ƴπ

ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄΣ ƪƻƴȊŜǇǘƎŜƳŅǖ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀōŜǊ 

ƛƳƳŜǊ tǊŜƛǎŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ hǊƛπ

ŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !9t ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ōȊǿΦ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ .ǀǊǎŜƴƎŜπ

ǎŎƘŅƊŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ aŀƴƛǇǳƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾƛǘŅǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

Á .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜΥ 5ƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ƪŀƴƴ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƛƳƳŀπ

ƴŜƴǘŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ ƧŜŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŀǊΦ CǸƘǊŜƴ aŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ƛƴ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘΣ ōǎǇǿΦ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ LƴŘŜȄ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .D± Ȋǳ ǇǀƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜ ŀōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŅǘǎŜǊƭǀǎŜ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǎ 

ŀǳǎōƭŜƛōŜƴŘŜƴ .ƛƭŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ƛƴ YƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŅǝƎǘŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƴƎŜƴ aŅǊƪπ

ǘŜƴΣ ǿƻȊǳ ŘŜǊ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜǊ CŜƘƭŀƴǊŜƛȊ ŦǸǊ .D± ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ǎŜƛƴΦ  

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜΥ hƘƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘǎΣ Řŀǎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝπ

ǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦπ ōȊǿΦ !ōǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !9t ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊŀōǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘǊŀŘŀȅπaŀǊƪǘŜǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

aŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜ ǿǸǊŘŜƴ ǎǘŜǘǎ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǘŜǳǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜπ

ǿƛŎƘǘŜƴ ǎŎƘŜǳŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

.ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƳ !9t ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΦ  

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .D± 

Ȋǳ ǇǀƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŀƴȊǳǊŜƛȊŜƴΦ 5ŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎǎƛƎƴŀƭ ǎƻƭƭǘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀƴƴ 

ƎǊŜƛŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ŀƭƭŜƛƴŜΣ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ м ǳƴŘ нΣ ƪŜƛƴŜ ƘƛƴǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǊŜƛȊŜ ǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜǊǎǘ ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƴ 

wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ŀƭŘŜƴ ŘŜǊ !9t ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ όƻŘŜǊ ²ŜǊǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎύ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘƛŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎπ

ƪƻǇǇƭǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƛǊŘΦ  

3.4.2 Eigenschaften einer geeigneten Knappheitsfunktion 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƴŀǇǇπ

ƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōȊǿΦ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŘŜŬπ

ƴƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜΥ  

Á YƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ōȊǿΦ ǎǘŜǝƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ 5ŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 

ōȊǿΦ ǎǘŜǝƎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΦ !ǳŦπ ōȊǿΦ !ōǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŦŜƴǇŀǊŀƳŜǘπ

ǊƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ !ǳŦǎŎƘƭŀƎΣ ŘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ ŀō ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ IǀƘŜ ŘŜǊ ŀōƎŜǊǳŦŜƴŜƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŦǊŀƎǿǸǊŘƛπ

ƎŜƴ bŜōŜƴŜũŜƪǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǳŦŜƴǸōŜǊƎŅƴƎŜƴΦ 5ƛŜ !9t ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƭƭŜ 

ƴŀƘŜȊǳ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

Ǿƻƴ !9tΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƭƭŜ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΣ ƻōǿƻƘƭ ōŜƛŘŜ CŅƭƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ƪǊƛǝǎŎƘ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴ ǿŅǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƘŅǧŜ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜπ

ƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƭƭǿŜǊǘǎ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !9tΦ 9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻƳƛǘ Ǌŀǘπ

ǎŀƳΣ ōŜƛƳ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ŦǊŀƎǿǸǊπ

ŘƛƎŜƴ 9ũŜƪǘŜ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘΦ 

Á 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜǎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻΥ 5ŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ 

ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻǎ ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭȊƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ {ŀƭŘƛŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ LƳπ ǳƴŘ 9ȄǇƻǊǘ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ wŜŎƘƴǳƴƎΦ  

Á «ōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭŜǊ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ YǳǊǾŜ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ {ŀƭŘƻΥ ¦Ƴ ŘƛŜ wǸŎƪǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀŘŅǉǳŀǘ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ǎƻ ŀǳǎƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜǎ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ŀƴǎǘŜƛƎǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŜƛƴŜƴ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ōŜƛ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .D± Ȋǳ ǎǘŀǊƪ ōŜƭŀǎǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ !9t ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǿŀǎ 

ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƴŘŜǎ ŘŜƴ LƴǘǊŀŘŀȅƳŀǊƪǘ ǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎŜ ȊǳƭŅǎǎǘΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 

ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭŜƴ !ƴǎǝŜƎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǎ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ 

.D± ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Á YŜƛƴŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ !9t ōŜƛ ƘƻƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴΥ 5ƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘπ

ǎŜƭŜƳŜƴǘŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƻƘƴŜ ƎǳǘŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ !9t ōŜƛ ƘƻƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴπ

ǎŀƭŘŜƴ ǾƻǊǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƛƳƳŀƴŜƴǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘǊƻƳƘŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ bǳǊ ƻƘƴŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǎȅǎǘŜƳŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .D± ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

.D± ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ƘƻƘŜǊ !9t ŀƭǎ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴǊŜƛȊΣ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

ƪƻƴŦƻǊƳ ȊǳƳ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ tŀŎƪŀƎŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜ YŀǇǇǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ όǎƻǿƻƘƭ ŀƴ ŘŜǊ 

.ǀǊǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎύ ŀƭǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƘƻπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜǎ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƳ 

9ƴŘŜ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǎ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǎ !9t ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘǘΦ 

Á .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǎ !9t ŦǸǊ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ ȊǳƳ 

IŀƴŘŜƭǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊōŀǊΥ ²ǸǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ IŀƴŘŜƭǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŘŜǊ !9t ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜƴŀǳ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ !9t ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ 

ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ ŘŜǎ at± ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŘŜƴ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ ƳŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ !9t ƭƛŜƎŜƴ 

ǿǸǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎΣ Řŀǎǎ tƭŀǘŜŀǳǇƘŀǎŜƴΣ 

ŀƭǎƻ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ !ǳŦπ ōȊǿΦ !ōǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !9t ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ wŜƎŜƭȊƻπ

ƴŜƴǎŀƭŘƻ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŜƛƴŜ 

ƘƻƘŜ {ǘŜƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜǎΦ 5ŀ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ƴƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ Ǌƻōǳǎǘ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿŅǊŜ ǎƻƳƛǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜǎ ȊǳƳ IŀƴŘŜƭǎȊŜƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊōŀǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ǾƻǊōŜǳƎŜƴΦ 

Á !ƴǝȊƛǇŀǝƻƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ 5ŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 

ŀōǎŜƘōŀǊŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ 

IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƭŀǊπ

ōŜƛǘǎǇǊŜƛǎƳŀǊƪǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǊǳŦ Ǿƻƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎΦ !ƭπ

ƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ŀǳŎƘ Ǌƻōǳǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘǎƛǘǳπ

ŀǝƻƴŜƴ ǎŜƛƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜ ς ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ς ǿƛŜŘŜǊ ŀƴπ

ǎǘŜƛƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǎŜƛƴΦ  

Á hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǊŜƛȊƴƛǾŜŀǳǎΥ DŜƳŅǖ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ Ǿƻƴ !tD ǿŀǊ Řŀǎ !ƴπ

ǊŜƛȊƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмп ǳƴŘ нлмр ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ !ƴǊŜƛȊŜ ŀƴ ŘƛŜ .D± ȊǳǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 9ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǎ !ƴǊŜƛȊƴƛǾŜŀǳ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ !9t ƴŀŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ at± ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎπ

Ŧǳƴƪǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŀƴ Řŀǎ !ƴǊŜƛȊƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊƛŜƭǘ 

ŘŀƳƛǘ ŘŜȊƛŘƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !9tπbƛǾŜŀǳǎ ŀōΦ  

3.4.3 Mechanismus 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ Ǉŀπ

ǊŀƳŜǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ .ƛƭŘ оΦу ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ŀǊƛπ

ŀƴǘŜ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

.ƛƭŘ оΦуΥ ±ŀǊƛŀƴǘŜ мΦ !ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜǎ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ȊǳǾƻǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ŜƛƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘǇǊŜƛǎ 

ōȊǿΦ IǀŎƘǎǘǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎ ŘŀǊΦ [ƛŜƎǘ ŘŜǊ !9t ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ м ǳƴŘ н 

ōŜƛ ǇƻǎƛǝǾŜƳ {ŀƭŘƻ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴΣ ōǎǇǿΦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƘƻƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎŜΣ Ƙŀǘ Řŀǎ 

YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΦ Lƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ !9t 

ŀōŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ƘƻŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !9t Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊŀŬƪ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊǎǘ 

ƎǳǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bƛǾŜŀǳǎ ŘŜǊ !9t ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ȄǘǊŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !9tΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǎ 

at± ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ς ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ς ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎǎƛƎƴŀƭŜ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝπ

ƻƴŜƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ !9t ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ м ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǎƻƳƛǘ aƛƴŘŜǎǘŀƴǊŜƛȊŜ ŀƴ ŘƛŜ .D± ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴ bŀŎƘǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ aŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǾƻǊπ

ǎƛŎƘǝƎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜ !ƴƘŜōǳƴƎŜƴ ǾƻǊǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ wŜƎŜƭπ

ȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !9t ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘπ

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀƴǝȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǘŜǳǊŜ .ǀǊǎŜƴƎŜǎŎƘŅƊŜΣ ŘƛŜ ƭŀǳǘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘŀƪǘŜǳǊŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ 

ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŜƴǘǎŎƘŅǊƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎ ƘƻƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻπ

ƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ {ǘŜƛƎǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜȄŀƪǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƻƳƛǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎπ

ŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ǳƴŘ ƛƴƘŅǊŜƴǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊōŀǊ ƛǎǘΦ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ 

!ǳŦǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !9t ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ό.ƛƭŘ оΦфύΦ  

Á Funktion stellt einen Mindestpreis für den AEP dar

Á Bereich 1: AEP wird auf Funktion angehoben

Á Bereich 2: AEP liegt über Funktion Ą Funktion hat keinen 
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

.ƛƭŘ оΦфΥ ±ŀǊƛŀƴǘŜ нΥ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎ 

!ƴŀƭƻƎ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŜƛƴŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴΦ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘ 

ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ н ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƴ !ōƘŅƴπ

ƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !9t ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊπ

ƘǀƘǘΦ  

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƘŅǧŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ Ȋǳ ŀƴǝȊƛǇƛŜǊŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ !9t 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜΦ bŀŎƘǘŜƛƭƛƎ ǿŅǊŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ !9t ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳŦǎŎƘƭŀƎǎ ǊŜƭŀǝǾ ƘƻŎƘ ǿŅǊŜΣ ŘŜǊ !9t ǿŜƛπ

ǘŜǊ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ .Ŝƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ tŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ н ŀǳŎƘ ǎǘŜǘǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 

!9t ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .D± ŦǸƘǊŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ǿŅǊŜ ōŜƛ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀōȊǳǿŅƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜƴ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .D± 

ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ tǀƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ ǊƻōǳǎǘŜ tŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎΦ  

9ƛƴŜ ŘǊƛǧŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǿǸǊŘŜ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ !9t ƪŜƛƴŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŀǝπ

ǾŜƴ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ !ōǿŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŀǊƛŀƴǘŜ н ό.ƛƭŘ оΦмлύΦ 

 

.ƛƭŘ оΦмлΥ ±ŀǊƛŀƴǘŜ оΥ ǊŜƭŀǝǾŜǊ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎ 

±ƻƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘǸǊƊŜ ŜƛƴŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 

!9t ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎǎǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜƴ !ǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ .ǀǊπ

Á Funktion stellt absoluten Aufschlag auf die AEP dar, der in 
jeder Situation gilt

Á Bereich 1 und Bereich 2: AEP werden gem. Funktion erhöht
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Á Funktion stellt relativen Aufschlag auf die AEP dar, der in jeder 
Situation gilt

Á Bereich 1 und Bereich 2: AEP wird gem. Funktion vervielfacht
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ǎŜƴǇǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !ƴƘŜōǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻƭŀǝƭŜǊŜ !9t ŜǊƎŜōŜƴ 

ŘǸǊƊŜƴΦ 9ƛƴŜ ǊƻōǳǎǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bƛǾŜŀǳǎ ŘŜǊ !9t ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻƳƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ LƳ 

IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǎ at± ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !9t ƳǸǎǎǘŜ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ȊǳŘŜƳ 

!ǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ рлл ҈ ǾƻǊǎŜƘŜƴΣ ǳƳ 

ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŅǊŜ ŀōŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪǊƛǝǎŎƘΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ !9t 

ǿƛŘŜǊ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ м ǳƴŘ н ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛπ

ŀƴǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻƳƛǘ ŅǳǖŜǊǎǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΦ  

½ǿŀǊ ƛǎǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜƴƪōŀǊΣ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜǊ 

.ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎπ

ǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŅǊŜ Ŝǎ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƪƻǇǇƭǳƴƎΣ ŀƴ ŘƛŜ .D± ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ 

!ƴǊŜƛȊŜ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 

CƻǊƳ ŘŜǊ !ƴƘŜōǳƴƎ ōȊǿΦ {ǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !9t ǿŅǊŜ Řŀƴƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ Ŝƛƴ ƅŀƴƪƛŜǊŜƴŘŜǎ !ƴǊŜƛȊŜƭŜπ

ƳŜƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŘŜƴ !9t ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

3.4.4 Stützpunkte 

¦Ƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ōŜǎǝƳƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ȊǿŜƛ 

{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ǳƴŘ aƛƴŘŜǎǘπ!9tΣ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎπ

ǿŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜ ōŜǎǝƳƳǘ ŘŀōŜƛ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴΦ  

 

.ƛƭŘ оΦммΥ tŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŦǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜ 

IƛŜǊōŜƛ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǊŜƭŀǝǾ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ōŜƛ 

ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎπ

ƪƻǇǇƭǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǾƛŜǊǘŜƭǎǘǸƴŘƭƛŎƘ 

ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ 

ƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎΦ aǀƎƭƛŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ·π!ŎƘǎŜ όǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻύ ŀƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŘŀōŜƛ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ±ŀƭǳŜ ƻŦ [ƻǎǘ [ƻŀŘΣ ŘŜǊ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ƎŅƴƎƛπ

ƎŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ млΦллл ϵκa²Ƙ ƭƛŜƎŜƴ ŘǸǊƊŜΣ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ 

ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ŀō ǿŜƭŎƘŜƴ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛǊƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǿŅǊŜΣ ŘƛŜ Cǳƴƪπ

ǝƻƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴŘŜǊ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ǳƴŘ !9t ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ 

ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ at± ƻŘŜǊ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлмп ǳƴŘ нлмр ŜƛƎƴŜƴΣ ǳƳ 

DRZ

AEP

Á Parametrierung der Funktion erfordert die 

Definition zweier Stützpunkte, jeweils bestehend 
aus Regelzonensaldo und Mindest-AEP

Á erster Stützpunkt: bei ausgeglichener 
Systembilanz

Á zweiter Stützpunkt: im Bereich systemkritischer 
Ungleichgewichte

Á Spiegelung der Funktion für negative Salden 
(Erhaltung der Symmetrie)

Stützpunkt 1

Stützpunkt 2
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tǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ȊǳǊ !9tπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ .D± ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜǳŜ ŀǳŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ ǳƴŘ ōŜǿŅƘǊǘŜƳ bƛǾŜŀǳ ƭƛŜƎǘΦ Lƴ .ƛƭŘ оΦмн ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !9t ƴŀŎƘ !ōǎŎƘŀŦπ

ŦǳƴƎ ŘŜǎ at± ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

.ƛƭŘ оΦмнΥ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜ ŀƴƘŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ !9t ό!ǳƎΦ нлмф ς aǊȊΦ нлнлύ 

5ƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !9t ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ҕмΦрлл ϵκa²ƘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ !9t ōŜƛ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ҕрлл a² ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !9t ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ǾƻǊΣ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ 

ōŜƛ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ όл a²ύ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ όƛƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ол ϵκa²Ƙ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴύ Ȋǳ ǎŜǘȊǘŜƴΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ǎƻƭƭ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ŀƭŘƻ Ǿƻƴ мΦллл a² 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦллл ϵκa²Ƙ όȊǳȊǸƎƭƛŎƘ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊύ ƎŜƭǘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ {ȅƳƳŜǘǊƛŜ ŘŜǊ !9t 

Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ōŜƛ πмΦллл a² ǳƴŘ πмΦллл ϵκa²Ƙ όȊǳȊǸƎƭƛŎƘ 

.ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊύΦ  

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎπ

Ŧǳƴƪǝƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 9ƛƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ мΦллл a² ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ Ŝǘǿŀ 

ŘŜƳ н ōƛǎ нΣрπŦŀŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ŀƭǎ ǎȅǎǘŜƳƪǊƛǝǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ όнлмп ōƛǎ vм нлнлύ ǎƛƴŘ wŜƎŜƭȊƻπ

ƴŜƴǎŀƭŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ лΣлм ҈ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ŜǊ !9t 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦллл ϵκa²Ƙ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ !9t 

ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻƳƛǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘŜƴ wŀǳƳ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YƴŀǇǇƘŜƛǘǎŜƭŜƳŜƴǘǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀǳǎ 

ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊŀŘǎ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ¢ƻǘōŀƴŘǎΦ 5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜ ǎƻƭƭǘŜ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ƴǊŜƛȊŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜπ

ǊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ .D± ȊǳǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ Lƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !9t ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ DǸǘŜ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴ .ƛƭŘ оΦмн ŘŀǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !9t ǿŅǊŜ Ŝǎ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴƪōŀǊΣ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ wŜƎŜƭȊƻƴŜƴǎŀƭŘƻ 

Ǿƻƴ мΦллл a² ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦрлл ϵκa²Ƙ όȊǳȊǸƎƭƛŎƘ .ǀǊǎŜƴǇǊŜƛǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊύ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ 


















































